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Ing. Petra Hlavackova, Ph.D.

MZDY AVYPOCET MZDY

1. VYKON ZAVISLE PRACE A SAMOSTATN K VYDELECNE
CINNOSTI

Zavislou praci je prace, kter4 je vykonavana ve vztahu iizahosti zaréstnavatele a
podizenosti zaréstnance, jménem zasstnavatelé podle pokyd zan¥stnavatele a
zamestnanec ji pro zagstnavatele vykonava osahnZavisla prace fize byt vykonavana
vyluéné v zakladnim pracovnépravnim vztahu. Pracoviipravnimi vztahy jsou podle
zakoniku pracepracovni pomér a pravni vztahy zaloZer#ohodami o pracich konanych
mimo pracovni ponegr.

Pracovni pomer je smluvni vztah mezi zatethavatelem a zafatnancem, jehozipdnmétem
je pracovnic¢innost. Musi byt vzdy uzaden pisemnou formou (pracovni smlouva)idd byt
uzawven na dobu uértou nebo neuitou.

Dohody o pracich konanych mimo pracovni gojeou dw:

e dohoda o provedeni prace- rozsah prace, na ktery se dohoda uzavira, rnegmétsi
nez 300 hodin v kalen#i&@m roce u jednoho zatstnavatele, dohoda je pisemna a musi
v ni byt uvedena doba, na kterou se uzavira,

e dohoda o pracovnicéinnosti — rozsah pracovndinnosti nesmi fekradit v priméru
polovinu stanovené tydenni pracovni doby, dohoda pismnou formu a musi
obsahovat druh prace, rozsah pracovni doby a d@bkterou se uzavira.

Osoba samostattt vydéleéné ¢inna (OSVC) je osoba vykonavajici samostatnéinnost
nebo spolupracujici ip vykonu samostatné vgtecné cinnosti, pokud podle zakona.
586/1992 Sh., o danich #jmnu, na ni Ize roz8ovat gijmy a vydaje spojené s vykonem této
¢innosti. Podrobné vymezeni O8Vobsahuje zakort. 155/1995 Sb., o tdhodovém
pojisStni. Tato osoba si z vykonu swénnosti nevyplaci odénmu v podok mzdy, ale jeji
odmenou miZe byt kladny rozdil meziigmy a vydaji z podnikani.

2. DEFINICE MZDY A POJMY V OBLASTI EVIDENCE MEZD

V podminkach trzni ekonomiky t¥iosystém odmovani pracovnik jakékoli organizace
nastroj jejich stimulace, ktery ma za cil ovlivraktivitu pracovnika, zvysit vyuZziti jeho
schopnosti, jeho flexibilitu, co nejlépe uplatnghp kreativitu a docilit co nejvysSi
vykonnosti.

Mzda je odneéna za praci v pracovnim pénu, vyplacend ve vyplatnim terminu (zpravidla
meésicne) zpstné. MiZze se sklddat zédhto sloZzek: zakladni mzda, nahrady mzdy a
vykonnostni slozky mzdy. Jedna se o e plréni a plreni pergzité hodnoty (naturalni
mzda) poskytované zasstnavatelem za#stnanci. Na rozdil od platu je vyplacena v
soukromém sektoru, zatimco plat nélezi jen &naném zakonem uenych instituci,
piedevsim statnim zaistnaném.

! Zzamistnavatelem je pravnicka nebo fyzické osoba, ktardstnava fyzickou nebo pravnickou osobu
VvV pracovipravnim vztahu.
2 7&kong. 262/2006 Sb., zakonik prace, vémnpozajsich gedpisi.



Ve

zamsstnanci je pro podnik vyplaceni mzdgakonnou povinnostf z pohledu

zamestnance je tudiz zakonnym narokem.

DuleZité pojmy z oblasti mezd:

minimalni mzda je pro kazdy kalendéi rok stanovena vladnim iiaenim, nebo
stanovi podminky pro teni vySe minimalni mzdy. fRom se pihlizi k indexu
spotebitelskych cen. V ramci kolektivniho vyjednéavékteré probihd mezi vedenim
firmy a odborovou organizaci, the byt v kolektivni smlouy dohodnutd minimalni
mzda vySSi, nez stanoviifeeni viady.

zaruéena mzdaje obvykle vysSi nez minimalni mzda. Jedna se dumebo plat, na
kterou zamistnanci vzniklo pravo podle zakoniku prace, prac@mlouvy, vnitniho
piedpisu, mzdového vyénu nebo platoveho vyénu. Narok na ni vznika za¥stnanci i
v pripadt Spatnych vysledkhospodeeni.

realnd mzdaje termin pouzivany k tgeni skuténé hodnoty mzdy, to znamena4, co je
mozné si za tuto mzdu fdit. Realna mzda je vyj&enim pongru ceny Zivotnich
potreb k vyplacené peiité odnEng.

pramérnd mzda je pojem pouZivany ve statistice.ddje ptimérnou mzdu v daném
oboru nebo oblasti.

zivotni minimum® je minimalé spoléensky uznana hranice pgmich gFHjma

k zajis€ni vyzivy a ostatnich zakladnich Zivotnich it Kron& pojmu Zivotni
minimum existuje jedt existeréni minimum?, coZ je minimalni hranice p&mich
piijmu, ktera se povazuje za nezbytnou k z&jistvyzivy a ostatnich zakladnich
osobnich pdeb na Urovni feziti. Je wteno dosplym osobam v hmotné nouzi. Oba
dva pojmy nesouvisi s odiiiovanim zamstnand.

Mzdy jsou pro podniknakladem. Kazdému zawgstnanci musi podnik véshzdové listy,
které slouzi jako analyticka evidence dtuiZangstnanci. Vyhotovuji se pro obdobi jednoho
roku a jsou zde uvedeny Udaje za jednotlivésioce. Pro d#&ové Eely musi obsahovat
zakladni Udaje o zarstnanci (jméno affjmeni, rodné&cislo, bydlist, rodnacisla osob, na
které uplatiuji sleva na dani a jiné Udaje) a za kazdy kalaridé&ssic udaje o:

poctu odpracovanych (hodin) dra o dnech nemoci,
hrubé mzd a jejich slozkach,

srazeném pojistném,

zdanitelné mzépro vypaet zalohy na da

slevach na dani,

vySi zalohy na dapred slevou a po sley

mésiénim daiovém bonusu,

cerpani davek nemocenského p@js$tapod.

VySe mzdy se v zasadypccitava podle mnoZstvi vykonané prace. Podnikij@@menovani
do ukité miry legislativk omezen (zdkonikem praceXee piipadného vlivu kolektivni
smlouvy. Oblast od#hovani je u konkrétniho podniku také ovléwa ugitou mzdovou
politikou, z&lesrenou zpravidla \'mzdovém systému podniku

% Upraveno zakonem 110/2006 Sb., o Zivotnim a existefm minimu, ve zéni pozdjsich gedpigi.



3. MZDOVY SYSTEM

Cilem mzdového systémye stanoveni mzdy za vykonanou pracétdiha podnik vytvari
mzdovy systém, ktery rozhlije jednotlivé prace v podniku do mzdovych stumebo fid.
Tim jsou stanovena zavazna pravidla v étlovani pracovnik. Rozdleni mzdového
systému je uvedeno v obrazku7.1. Mzdovy systém se obvykieni na:

tarifni soustavu — vyjaduje hodnotu prace, vlivy mintédnych pracovnich podminek. Cilem
je zajistit objektivni diferenciaci mzdy pracoviila jejich spravedlivé od&iovani za
vykonanou praci.

mzdové formy— reflektuji pracovni vykon a chovani préci, trzni cenu préce.

Popis pracovnéinnosti a tarifni zéazeni jsou podkladem pro sjednani druhu pracecopra
smlouw se zamstnancem.

’ Mzdovy systém podniku ‘

Tarifni soustava Mzdové formy
Stupnice mzdovych | Priplatky a mzdova Casova mzda Osobni ohodnocen
tarifa zvyhodreéni za Ukolova mzda Prémie
mimoradné Nahrady mezd Odneny
pracovni podminky| Podily na VH
Stupnice tarifnich
stupit
Kvalifika¢ni
katalogy
¢ A 4 A 4 A 4
Hodnoceni prace Hodnoceni Hodnoceni pracovniho vykonu a chovatii p
pracovnich préci
podminel

Obr. 7.1Mzdovy systém podniku

Efektivni mzdovy systém podniku (v sBanosti s ostatnimi n4stroji managementu) je mozno
charakterizovat jakocilové orientovany podnikovy systém odnsiiovani. Podnikovy
mzdovy systém se podili na zabespé €chto faktofi:

e kvalita pracovnik potebna k realizaci firemni strategie a realizadi Gifimy,

e individualni ochota a fjpravenost k vykonu (Growe motivace a kvalita postij
pracovniki k praci a citm firmy),

e vnitropodnikova spravedinost (zafigi relaci mezd mezi jednotlivymi kategoriemi
pracovniki a pracovnimi funkcemi na zakkadbjektivnich kritérii),

e nadpodnikova spravedInost (zajist mzdovych relaci k wjSimu okoli — trhu prace),
e suma mezd jako naklad®yiijatelna veltina.
Zakladnimzdovotvorné faktory jako systémové prvky ve firemnim mzdovem systésou

e pracovni funkce v podniku,
e pracovni vykon a chovani,



e ohodnoceni mimi@dnych okolnosti,
e situace na trhu préace.

Ve vztahu k jednotlivym pracovnikn (. ve vnitnim ftizeni firmy) pak plni mzda
jednozné&né funkci podrétu (stimulu) k praci. Tento stimul e byt zamfen v souladu
s potebami a cili organizace na padovani zajmu pracovnika:

e k Zadoucimu vykonu,
e ke kvali€ ¢innosti, rozvoji kvalifikace a schopnosti,
e Kk identifikaci zajmu pracovnika s organizaci (Idiggak firm¢e a jejim ciim).

Mzdovy systém podniku vyuziva nasledujiciéstroji:

podnikovy kvalifikani katalog,
stupnice mzdovych tafif
mzdové formy,

piiplatky tarifni povahy,
mzdova zvyhodni.

Hodnota prace (hodnoceni prace) charakterizuje relativni mirzisbsti, odpo¥dnosti a
namahavosti jednoho druhu prace ve srovnani snastiapracemi v podniku. Je vyjésha
tarifnim stupném. Zaazeni jednotlivych pracovnikdo gislusného tarifniho stugruréuje
kvalifika €éni katalog, ktery popisuje obecné charakteristiky vykonangchci a kvalifik&ni
pozadavky pro jednotlivé kvalifikai stupr. Kazdy tarifni stupe je ocefn mzdovym
tarifem, coz je sazba v&Kza jednotku prace, poskytovana pracovnikovi zaege zéazen
na pracovni misto, splje kvalifikatni poZzadavky tohoto mista a zéstnavatel pedpoklada,
Ze pracovnik odvede alespaormalni (péimérny) vykon ve standardnich pracovnich
podminkéach.

Hodnoceni pracovnich podminek resp. mim#éadnych pracovnich podminek zahrnuje
Sirokou skupinu zé&Ffovych poZadawk pracovniho mista. Jedna se iikpd o atypické
formy organizace pracovni doby, zhorSené pracovostiedi a podminky i praci, které
ohrozuji zdravi pracovnika a bezZpest prace. Pracovni podminky se posuzuji podle
obtiZnosti pracovnich rezimvyplyvajicich z rozvrzeni pracovni doby, tigad do snin,

dna pracovniho klidu, na praci v noci nebo praegas, podle Skodlivosti nebo obtiznosti
dané fisobenim jinych negativnich viivoracovniho progedi a podle rizikovosti pracovniho
prostedi. Za praci v nestandardnich pracovnich podmmkaogstnavatel poskytujearifni
priplatky a mzdova zvyhodréni. Mohou byt stanoveny napgprocentem ze mzdoveého tarifu,
pramérného vyelku nebo absolutni sazbou wKod.

Pracovni vykon a chovanikonkrétniho pracovnika&i pracovniho kolektivu riize byt
hodnocen pomoci norem spally prace, technickohospddiych norem, ukazatel
vnitropodnikového hospodeni, metodiky hodnoceni pracovnika aj. Hodnoceni je
strukturovano dle mzdovych forem a klasifikovanpodol# mezd.

Pod pojmemmzdova forma rozumime vztah mezi vysi odmy za praci a vykonemip
stejné obtiznosti prace. Tento vztah musi byt stamaak, aby stanovena vySe aahm
vyjadiovala rozdily ve vykonnosti. dglem mzdovych forem je tedy dotvéet mzdu
v zavislosti na skutemé¢ odvedeném vysledku a chovani praci. VySe mzdy je ugmné
zavisla na kvalifikaci, odpracovanétasu a intenziétprace.

Zakladni formy mzdy jsou mzdaasova a ukolova, protoZze jejich pi@sinictvim se
stanovujezakladni mzda ktera tvdi pevnou slozku mzdy K této zakladni mzd existuji
jes€ dophkové formy mzdy (tzvpohyblivé slozky mzdy, mezi #z pati priplatky, osobni



ohodnoceni, prémie a o@dny. Tyto dophkové formy mzdy slouzi k doptni stimul&niho
pasobeni formy z&kladni mzdy k vykonu.

Z&akladni mzdu lze rozdlit na:

e Casovou mzdy ktera se vyuziva tam, kde nelze¢tin objem vykonané prace
(projektové prace, administrativa, aj.), kde objgrkonané prace neovituje vysledky
vyrobni ¢innosti (Uklid, ostraha podniku, atd.) a kde seng@d nepravidelnou praci
s menicim se vykonem (Udrzkské prace, pomocné prace apod.). Pracovni vykon je
stanoven odpracovanyiasem. U dinickych profesi je népsgji zakladni casovou
jednotkou hodina, u technickohospégldch pracovnik je to nefasgji mésic.
Casovou mzdu fizeme rozdit na prostou adiferencovanou

e Ukolovou mzdu, kterd je vyuzivana k odfovani pracovnik, jejichz objem préace
muZzeme ndfit. Jednd se o pracovniky ¥ldickych profesich, kde je dany
technologicky postup vyroby, a jsou stanoveny vykannormy. Ukolova mzda za
jednotku vychazi z ukolové sazby, coz je §gmm sazba za jednotku odvedeného
vykonu (nefastji K ¢/normohodinu).

e podilovou mzdu cozZ je mzda neb&ast mzdy stanovend podilem Zitého mnoZstvi
zpravidla v hodnotovém vyjéeni. Msicni mzda je pak s@in piislusného
hodnotového faktoru (obratu, trzeb, zisku, atdpodilové sazby v %. Uphabje se
v obchodniché¢innostech a &kterych sluzbach, kde je zcela neboasti zavisla na
prodaném mnozstvi.

e kombinovanou mzduy, ktera se sklada z vice dfumezd.

sy 2

e nahrady mzdy, které pedstavujicast vydlku, kterou nemze pracovnik ovlivnit.
Poskytuji se ve vy$riamérného vydélku®. Pati sem nahrady mzdy za doberpani
dovolené, za dny pracovni neschopnosti, za dnerstaiznaného svatku, mggkée
dovolené, nahrady za vykoniefné funkce, ndhrady ve tegném zajmu atd.

V podminkéach lesniho hospddévi vystupuji v oblasti nahrad takgdaje za pouzité viastni
prostiedky zantstnan@ (motorova pila, tevorubecké nadi, traktory, ko#& atd.).
K specifickym nahraddm pati nahrady vyddj pii plnéni Ukoli v myslivosti (ndhrady za
odstel zwie, nahrady za pouziti vlastnich loveckycha,psihrada naklad pii Upraw
loveckych trofeji apod.). Tyto nahrady jsou poskgtoy na zaklatl vnitropodnikovych
smernic, jejichz nedilnou sawsti jsou kalkulace ipdmétnych vydaji. Nahrady jsou
zpravidla kalkulovany na obdobi 1 roku, viastni o§gt je vztazen k @ité mérné jednotce
vykonu (nap. m®, paset kusi odlovené zire).

V nekterych gipadech se zagstnan@dm ke mza@ poskytujedalSi plnéni v nepeizni forme.
V lesnim hospodatvi jsou poskytovanyaturalni pozitky, nag. palivové divi, sluzebni
byt, stejnokroje apod.

Pohyblivé ¢asti mzdy maji slouzit jako stimul za odvédi nadstandardniho vykonu
pracovnikem. Lze je roztit na narokové a nenarokovée. Raem:

4 Pimerny vydslek zangstnance je gmerny hruby vydlek, ktery se zjiuje z hrubé mzdy nebo platu
ztované k vyplat v rozhodném obdobi a z doby odpracované v rozhad#dobi, za kterou zasstnanci
piislusi mzda nebo plat. Za rozhodné obdobi se pgwdBzprosedre predchazejici kalendai ctvrtleti.
Primérny vycklek se zjiguje jako hodinovy, pokud je nutné pouzigésiini, pepciitava se koeficientem. Pokud
zanmestnanec v rozhodném obdobi nepracoval aleg@dodni, pouziva se pravgpodobny vydlek.



e priplatky, jedna se o0 mzdovou sazbu za dobsopeni individuéalniho vykonu préace.
Priplatky maji formuc¢asové mzdy stanovené za odpracovanou doliastg] hodinu
nebo ngsic. Ocemni rekterych vlivii prace formou fiplatku je stanoveno zakonikem
prace (prace ijesas, ve svatek, v noci, v sobotu a vé&edve ztizeném pracovnim
prostedi). VykEr ostatnich hledisek, ktera by z&mavatel cld touto formou ocenit,
zavisi jiz na konkrétnich podminkach aiebtch.

e prémie se pouzivaji k oceni vysledki prace, kvality provathych praci, dodrzovani
stanovenych terminapod., pro fipady, kde Ize fedem stanovit &fitelné ukazatele a
pevnou zavislost plimi ukazatele a mzdovych sazeb,

e odmény jsou evazre jednordzovym mzdovym zvyhodimim pro gipady, kdy nelze
stanovit jednozriy metitelny ukazatel ani jeho zavislost na mzdové gazb

e o0sobni ohodnocenby melo slouzit k motivaci zagstnand@ a spravedl|i¥ odrazet miru
asili, které zamstnanec v praci odvadi. Stanovuje se na zékladlastnich
podnikovych kritérii, zejména v zajmu prohloubeavislosti vydlku na dlouhodobé
vykonnosti, zvySovani kvalifikace, odborné praxi,sobnich schopnostech a
vlastnostech pracovnika. Hodnoti se jeho aktivitmieiativa, spolehlivost, tymova
spoluprace, pracovni moralka apod. Osobni ohodma®rvyhodnocuje a stanovuje
vétSinou s platnosti na jeden rok.

e podil na vysledku hospodéeni vyjadiuje podil zamstnand na lepSim nez
planovaném vysledku hospddai. MiZze byt vyplacen ve fortnvydélku nebo za §
(u akciovych spoknosti) Ize ziskat zagstnanecké akcie.

Z&kladni mzda a pohyblivé slozky mzdy spolu dohrdynaori hrubou mzdu.

4. SYSTEM SOCIALNIHO POJIST ENI

Systém socialniho poji&ti se sklada z&yr subsysténi, které slouzi kiznym Eetlim:

vefejné zdravotni pojishi,

dachodoveé pojigni,

nemocenské poji&ti,

statni politika zarstnanosti.

Systém sociélniho poji&ti je zaloZen naolidarnim principu: ¢ast obyvatel do systému
piidava vice, nez z tohoto systému reéaterpa a naopak druh#st obyvatel ze systému
pojistni cerpd vice, nez dospprispiva.

Duchodové pojigni, nemocenské pojiSti a statni politika zadstnanosti jsou s@asti
socialniho zabezpeni (gipadré jsou ozn&ovany jako socialni pojishi). Pojistné na
dachodoveé pojidini, pojistné na nemocenské pajitit a gispevek na statni politiku
zanestnanosti jsou iijmem statniho rozpa‘tu. Pojistné na Jejné zdravotni pojighi je
piijmemzdravotnich pojistoven

Kazdy podnik je povinenijhlasit svého nového zamstnance k socialnimu pojéti Ceské
spra¢ socidlniho zabezpeni (SSZ) a k zdravotnimu poji&ti prislusné zdravotni
pojistovre. OSWC se ihlaSuje samaRegistrace musi byt provedena do 8 @rode dne
vstupu zarsstnance do za#stnani, u OS¢ ode dne zahajenfinnosti, na formuléch

uvedenych instituci.



Socialni pojis€ni odvadi zarmsstnavatel za své zastnance, zZehoz ¢ast je strhavana
zamestnanci z jeho mzdy. Sociélni pogist zahrnuje:

e pojistné nanemocenské pojidini,
e pojistné nadichodové pojiseni,
e prispevek nastatni politiku zaméstnanosti

Pojistné je ufeno k uhrad vydaji statniho rozpé&u v souvislosti s:

e davkami dachodoveho pojiséni — starobni dchody, plny invalidni acast&ny
invalidni dichod, vdovsky, vdovecky a sitdtdichod,

e tzv. podporou v nezanéstnanosti kterou dostavaji uchagieo zangstnani a dalSimi
vydaji, které souviseji se zabeZpeanim prava na praci, na spravni vydaeSZ a
Gfadi prace,

e davkami nemocenského poji#ini — nemocenska, ofevné (dive podpora P

oSetovani ¢lena rodiny), vyrovnavaciifspevek v g€hotenstvi a matstvi, perzita
pomoc v matistvi.

VSichni zamgstnanci jsou povirth U¢astni vSechit sloZzek socidlniho poji&hi, ale sami si
plati jen dichodové poji&ni, ostatni za &plati zandstnavatel. Osoby samostatnydélecne
¢inné mohu byt dobrovotnicastny nemocenského pogist, ostatni d¥ slozky jsou povinné.
Platba se provadi d20. dnenasledujiciho kalendidiho nesice po nisici, ve kterém vznikla
povinnost srazit zalohy. Pojistné se sklada:

Zaméstnanci — 6,5 %:

e 6,5 % pouze dchodové pojidni,
e zamestnanec pojistné na nemocenské pajisa Fispivek na statni politiku
zanestnanosti neplati.

Zaméstnavatelé — 25 % (26 % u specialniho rezimu zafstnavateli do 25 zangstnanai):

e 21,5 % na tichodové pojidni,

e 1,2 % na statni politiku zaretnanosti,

e 2,3 % na nemocenské pofist (dobrovoli Ize zvolit i 3,3 % u zakstnavatei
o velikosti do 25 zagstnana).

OSVC —29.2 %

e 28 % na dchodové pojigni,
e 1,2 % na statni politiku zaratnanosti,
e piipadre 2,3 % na nemocenské pofist.

Vymeérovacim zaklademu zamgstnand a zamistnavatal je Uhrn pr¥ijma ze zavislé
¢innosti a funkénich pozitki, které jsou pednetem daw z prijmu fyzickych osob a nejsou
od této das osvobozeny, a které mu zéstnavatel zétoval v souvislosti se zafstnanim
(pInéni v perzni i neperzni forme a jiné vyhody poskytnuté zastnavatelem). Do zakladu
se naopakezahrnuiji:

e nahrada Skodypodle zakoniku préce,
e odstupné odchodné a odbytnéoskytované na zaklaavlastnich pravnichipdpidi,

e vérnostni pridavek hornik,



e odmény vyplacené podle zakona vynalezech a zlepSovacich navrzichpokud
vytvoreni a uplaténi vynalezu nebo zlepSovaciho navrhu slensouvislost s vykonem
zanestnani,

e jednorazovésocialni vypomocposkytnuta zagstnanci k peklenuti jeho mimiadre
obtiznych porara vzniklych v disledku Zivelni pohromy, pozaru, ekologické nebo
pramyslové havarie nebo jiné mirradre zavazné udalosti,

e plnéni poskytnutd pozivatelstarobniho nebo invalidniho dichodu pro invaliditu
tietiho stupa po uplynuti jednoho roku ode dne skeni zandstnani.

V piipadt hlavniginnosti si OS\ vyméiovaci zaklad uuji samy. Nesmi byt niz8i nez 50 %
daioveho zakladu a soéasré nesmi byt nizSi nez zakonem stanovené minimunmvpkon
hlavni ¢innosti. OS\C, které jsou satasré v zangstnaneckém po#nu, nemuseji povirh
platit z&lohy na sociélni poji&ti. Podminkou je, Ze ze zastnaneckého po#nu je hrazeno
pojistni z minimalniho vymfovaciho zakladu zagstnance. Jednou & pii podani
celkového pehledu musi OSW¥ predloZit mist& prislusné okresni nebo prazské sprav
socialniho zabezgeni doklad o dosazeni minimalniho Wieovaciho zékladu fslusném
meésici v ramci zaréstnani. Pokud vykonavaji vedlejginnost, nemusi odvét socialni
pojistni, pokud jejich zaklad dgmepekradi uréitou hranici (pro rok 2012 60 329K

Zdravotni pojisténi je povinné pro kazdého sinaCeské republiky. Bdi si ho hradi sam,
nebo je za & placeno statem @i, studenti, dchodci apod.). Zdravotni poj&ti je ugené k
Uhrad¢ nakladi zdravotni pé&e. Pl hrazeny jsou nezbytné |ék&é 0kony, Iéky a
zdravotnicky material. Nagkteré 1éky a zakroky pacientiplaci, rekteré hradi zcela.

Vymérovaci zakladje stejny jako u socialniho poj@ti. Z vymetovaciho zakladu se odvadi
13,5 %. Jednuietinu (tedy 4,5 %) hradi zasstnanec, zbyvajici dvtietiny (tedy 9 %) hradi
zamgstnavatel ze svych prastki. OS\VC hradi 13,5 % z vygfovaciho zakladu.

Z dohody o pracovniinnosti se vypéita socialni a zdravotni poj&ti shodw jako u
pracovniho porru. Now zdravotnimu a socialnimu pojsi podléhaji dohody o provedeni
prace, pesreji ty, které zigji nacastku vyssi, nez je 10 00&K

Nyni bude uveden postup vyfia nahrady mzdy pii pracovni neschopnosti Za prvni t¥i
pracovni dny pracovni neschopnosti nahrada maugprislusi (tzv. karegni doba), po
uplynuti karegni doby je ndhrada mzdy ve vysi 60 %mperného hodinového vytku. Fi
karantéd je ndhrada mzdy 60 % ipmérného hodinového vyiku jiz od prvniho dne,
karertni doba se neuplatni. Nahrada mzdy se poskytujejvygndo 21. dne dasné pracovni
neschopnosti. Bmérny hodinovy vydlek se redukuje podle nasledujicich pravidel:

e 7 castky do 146,65 Kse pa@ita 90 %
e zc¢astky od 146,65 do 219,98 se pa@ita 60 %
e 7 castky od 219,98 do 439,9XIse paita 30 %

e zc¢astky nad 439,95 Kse uZ nic nezagdava

5. VYPOCET MzZDY

V Ceské republice se mzdy vyfitavaji zpravidla msiéné v rozatleni podle jednotlivych
pracovniki podniku. Zakladem je sestaveamubé mzdy, ktera je sottem zakladni mzdy a
pohyblivych slozek mzdy. Po vyptu hrubé mzdy nasleduje vyget ¢isté mzdy, ktera



predstavuje hrubou mzdu upravenou o zdkonné so@atdravotni poji$ni a da po slee.
Vypocet bude uveden pro rok 2012.

Vypocet mzdy je sklada z nasledujicich knink
e sestaveni a vyget hrubé mzdy,
e vypocetsocialniho a zdravotniho pojiséni za zamistnance,
e vypccetzakladu darg z prijma fyzickych osob,
e vypocetzalohy na dai z prijmi,
e zjiSténi zakonnyctslev na dani, d@ového zvyhodréni adainového bonusu
e vypocetvySe daré po uplatgni slev, zvyhodéni a bonusu,
e vypccetdisté mzdy.

Hruba mzda se vypdita tak, Zze se k zakladni mgzgtictou pohyblivé slozky mzdy, jako jsou
piiplatky, osobni ohodnoceni, odny, prémie atd. Konkrétni vysledek zavisi na chizmak
téchto pohyblivych sloZzek. &které jsou vyplaceny &siéné, jiné étvrtletné nebo réng i
nepravidelg.

Zakonné socialnia zdravotni pojisténi za zanistnance se vygitava z hrubé mzdy, ktera se
nasobi procentni sazbou. Vy@b se provadi zvl@Spro socialni pojigni (sazba 6,5 %) a
zdravotni poji&tni (4,5 %) a vysledky se zaokrouhluji na ceténahoru.

Zaklad dané se vypdaitava z hrubé mzdy zvySené o socialni (25 %) avaodna pojiSeni
hrazené zagstnavatelem (9 %). Tyto dwslozky tvai tzv. ndklady zagstnavatele, které jsou
oznaovany jakosuperhruba mzda.

Zaloha na dai z piijma ze zavislécinnosti zandstnané se vypdte pomoci sazby podle
zékona o danich zimi ze zakladu dan Sazba dahpro rok 201Zini 15 %. Zaloha na da
piedstavuje résicni daiovou povinnost.

Od vypaitené zélohy na dalze odeist slevy na dani Ty vychazi ze zakona o danich
z prijma (8 35ba) a jsou jimi:

e sleva ngoplatnika, na kterou méa narok kazdy poplatnik,

e sleva na manzelku/manzela (ziji-i manzelé ve spot@mé domacnosti, fjem
manzelky/manzela nesmigsahnout v hrnu &itou c¢astku). Tuto slevu Ize uplatnit
pouze v rénim z@&tovani, nésicné ji uplatnit nelze.

e sleva na dani pro osobwasta&ném invalidnim dichodu,

e sleva na osobu, ktera pobftay invalidni dichod,

e sleva narzitele prikazu ZTP/P,

e sleva pro poplatnika, ktery se soustapgfipravuje na budouci povolamd studentg.

Daiové zvyhodréni je mozné uplatnit na kazdé vyzivovanéidie spoléné domacnosti.
Danove zvyhodgini mize poplatnik uplatnit formou slevy na danijidaeho bonusu nebo
slevy na dani a d@vého bonusuDariovy bonusznamena, Ze je narok poplatnika nacya
zvyhodreéni vySSi nez deova povinnost a tento rozdil je nazyvan grdeovym bonusem.

® Superhruba mzda je pouze medialni pojem, v Zadrédmr takovy pojem neexistuje.



CistdA mzda se vypgitd z hrubé mzdy odéenim zékonného socidlniho a zdravotniho
pojistni za zamstnance a zalohy na igo uplaténi slev (narok na d@vy bonus se
pricita).

V nejblizSi dolg (zatim rok 2014) dojde pravpodobré k reforne verejnych financi (d&ové
reformg) azméné vypoétu dare z prijmu fyzickych osob a tim i vypidu mezd. UEité vzroste
sazba dah z @ijmu fyzickych osob z 15 na 19 %. Zaklad dase nebude vygitavat ze
~superhrubé mzdy*, ale z hrubé mzdy a sjednotids@dy na socialni a zdravotni po§ist za
zanestnance na 6,5 %. Zastnavatelm se odvody snizi ze stasnych 34 % (25 % socialni
pojistni, 9 % zdravotni pojishi) na 32,5 %, tato sazba bude jednotna, nebudezigovat
socidlni a zdravotni poji&ti placené zastnavatelem za zafstnance.Céastka bude
nazyvana da z uhrnu mezd a bude zahrnovat i pojistné na UezmjiSeni. JeX neni
ziejme, jaké budou konkrétni slevy na dani. V§gtctisté mzdy v sotasné podob a po
daiové reforng je uveden v tabulc& 4.1. Hruba mzda zatstnanceiini 20 000 K mgsicné,
zanestnanec ma 2dti. Slevy a daové zvyhodgini jsou ponechany ve stejné vysi jako v roce
2012.

Vypotet mzdy 2012 po reforn®
v K¢

Hruba mzda 20 000 20 000
— socialni pojisni (6,5 %) 1 30( 1300
— zdravotni pojigii (4,5 %, po reforg6,5 %) 900 1300
— dai po sle¥ a daiovém zvyhod#ni 0 0
+ daiovy bonus 284 504
Cista mzda 18 084 17 904
Vypocet dané

Zaklad pro vypoet dar 26 800 20 000
Zéaloha na da (15, resp. 19 %) 4 020 3800
Sleva na poplatnika 2 070 2 070
Dai po uplatini slev 1 950 1730
Danové zvyhodini na déti (2 x 1 117 K) 2234 2234
Dan po uplatgni slev a daovém zvyhodani 0 0
Danovy bonus 284 504

Tab. 4.1Vypa‘et mzdy
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Ing. Petra Hlavackova, Ph.D.

PRINCIP UCETNICTVIi

1. UvOD DO UCETNICTVI

Zdrojem informaci @&innosti organizaci jevidenéni systém Obecr rozliSujeme dva typy
evidence: Getnictvi a dédovou evidenci (tive jednoduchédetnictvi).

Vznik Géetnictvi nelze pesré datovat. NejstarSi archeologické nélezyetnictvi nachazime
z obdobi 3. tisicileti ip n. I. v oblasti Mezopotamie. Poprvé bylo pisénpopsano v roce
1494 v knize italského mnicha Luca Paciolihavédnimicili a funkcemi U¢etnictvi bylo:

e podpdit arozsfit pamet podnikatele, soustavny pisemny zaznam o ekonoricky
jevech. To byl praktickyivod vzniku @&etnictvi.

e poskytovat informace o ekonomické zdatnosti podaikeho vydlecnych
schopnostech,

e z pisemn vedenych informaci (zéétnictvi)cerpa majiteki vedeni podniku pro
rozhodovani d@izeni.

Ucetnictvi tedy poskytuje informace pro rozhodovantizani, poskytuje informace
o hospodegeni firmy, umo#uje kontrolu stavu majetku a hospéeiai s nim, zjiBuje
informace pro Gely daiové, miZze slouzit jako prostdek i vedeni spat.

Vyznamnym meznikem ve vyvoji éétnictvi vCeské republice byl iechod k trznimu
mechanismu po roce 1990 souvisejici se zavedeniwé maové soustavy. Spaiaé
s daiovou legislativou veSel v roce 1992 v platnost rakoletnictvi obsahujici zakladni
prvky evropského detnictvi vysglych zemi. Zakonem océtnictvi vznikly dv¥ soustavy —
podvojné a jednoduchécéinictvi. DalsSim vyznamnym rokem byl rok 2004. K11.2004
nabyla @innost novela zakona, kterd zruSila soustavu jedcloégho Getnictvi, kterou
nahradila daova evidence.

Daiiova evidence(DE) je upravena zékonem o danichifmpi®, vedou ji fyzické osoby,
které dosahuji iflimu z podnikani a nejsoucétni jednotkou; DE slouzi zejména ke zjist
spravné vyse zakladu danako rozdilu mezifiimy a vydaiji.

Ugetnictvi je upraveno zakonem @etnictvi ajeho provatimi predpisy, vedou ho
pravnické osoby a fyzické osoby, které se stabgtni jednotko(; poskytuje mnohem
komplexrgjSi pohled na hospottni firmy, vychazi z vyndsa naklad.

Vyznam Ucetnictvi vyplyva z uziténosti jim poskytovanych informaci pro jednotlivé
uzivatele. Wetnictvi ma svou w§si a vnitni funkci. Jeho vysledky slouZi jednak externim
uzivateim nag. finantnim (radim, bankam, obchodnim partéer, investoiim, veejnosti,
ale iuzivateim internim jako jsou vlastnici podrik spol&nici, fidici pracovnici,
zanestnanci. Zveejpovani &etnich informaci se &k prostednictvim @etni zaérky

a vyrani zpravy.

Jelikoz ®&etnictvi slouzi vice uzivatéin, ktei maji rozdilné pozadavky na strukturu
informaci &etnictvi, rozdlilo se na d¥ vétve — finargni a manazersk&étnictvi.

6 Zakone. 586/1992 Sb., o danich #jmi, ve zréni pozdjSich gedpigi.
" Ugetni jednotky definuje zakah 563/1991 Sb., odétnictvi, ve zini pozdjsich gredpisi.
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Finanéni U¢etnictvi se zabyva transakcemi mezietni jednotkou a jejim okolim. Jedna se
tedy o zachyceni vazeb s @diteli, dodavateli, bankami, dale vztahy ke statninoepdtu,
institucim socialniho a zdravotniho padjist, zanéstnaném a dalSim subjekin. Podléha
pravni regulaci a jeho cilem je poskytovédtohodné a pravdivé informace o firkan situaci

a hospodgeni firmy a sestavovat finani vykazy.

Manazerské (Fetnictvi klade diraz na poskytovani informaci pro petty aktivnihotizeni,
ato zejména rozhodovani — orientuje se na budaticdedna se o systém, ktery zobrazuje
a zkoumé ekonomickou realitu a zpracovava ji dokfami, Usticich do navih a opateni,
které maji pomocitidicim pracovnikm pii rozhodovani d&izeni. Zahrnuje fedevsim
vnitropodnikové detnictvi, kalkulace, rozgetnictvi, operativni evidenci a vnitropodnikovou
statistiku. Toto Getnictvi je plrt v kompetenci podniku, neni pr&vapravovano.

2. FINANCNi UCETNICTVI

Ugetnictvi je uzawena, vniiné uspdadana soustava informaci, pomoci niz se ¥jeoh
jednotkach zjiduje, meti a hodnoti hospodskacinnost &etni jednotky, zjiBuje stav majetku
a hospodésky vysledekinnosti.

Ukolem Géetnictvi je zobrazovat pravdéva wcné hospod#ské @ni v podniku, majetkovou,
finan¢ni a dichodovou situacidetni jednotky.

Pozn.: Wetnictvi je uteno pro rizné typy organizaci nap Ucetnictvi podnikatelskych subjékt
Ucetnictvi pro rozpdtové a pispevkové organizace, obce, kraje, politické stranyamiska sdruzeni,
perezni Ustavy, pojivny atd. Pro podniky je tedydano @etnictvi podnikatelskych subjékt

Predmétem U¢etnictvi je zaznamenavani stavu a pohybu majetku a zévddkuhi)
spolenosti, rozdilu majetku a zavazktento rozdil je v ekonomické terminologii ozZo&aan
jako cisté obchodni jéni), naklad a vynos (resp. vydaj a gijma) a vysledku hospodeni
jako rozdilu mezi vynosy a naklady.

Charakteristickymi rysy U ¢etnictvi jsou:

e zapisy hospodé&kych operaci na zakladcetnich doklad,
piesnost a spolehlivost, Uplnost, soustavnost &eteiost,
evidence v pefEnich jednotkach,
evidence se vede z&iié ¢asove obdobi {@tni obdobi),
eviduje se stav a pohyb majetku a zavazk
zjisteéni skuténého vysledku hospotkni (zisk nebo ztrata).

Ugetnictvi vychazi sledré z oddtleného uspiddani majetku aktiv) a kapitalu pasiv)
v rozvaze (bilanci) a projevuje sdipictovani tim, Ze kazdy &@tni ipad je posuzovan
z hlediska majetku a jeho zdiojSowet aktiv se vZzdy musi rovnat situ pasiv, protoze jde
o dvoji pohled na tentyZ majetek. Tento poznatekajdadem Getnictvi a je ozn&ovan jako
bilanéni princip .

3. REGULACE A HARMONIZACE FINAN CNiHO UCETNICTVI

Na narodni Urovni se dosahuje Zadouci vypovidadwmmosti detnich informaci tim, zZe je
Gcetnictvi dané zemn(prisluSnou institucti zpasobem odpovidajicim dané zerfigenocili
regulovano. AvSak v podminkach postupujici globalizace obchaalinternacionalizace
kapitalovych trii by takovérizeni &etnictvi nebylo postaijici. Sodasné s¥tové trendy ve
finanénim fizeni, projevujici se mj. ve stéle SirSi orientaeimezinarodni finami toky, stavi
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pied &etnictvi nové ukoly. Mezi nimi stoji nargdnim mist poZzadavek, aby se obecné
Gcetni zasady a postupy pouzivanéuzmych statech sta piblizovaly — ¢ili aby se
harmonizovaly. Toto usili o piblizovani (Eetnich soustav probiha ve dvou liniich: jako
harmonizace v ramci &itého hospod&ko-politického seskupeni zemi nebo jako ceitmsxa
harmonizace.

Regulace finaréniho G¢etnictvi probiha viiznych statech sta nejiznéjSim zpisobem
aviizném rozsahu. Je to dano tradicemi, zvyklostmi, nekdckym a legislativnim
prostedim dané ze#n apod. Vysledkem regulace jsouwizné Uéetni systémy Jednou
z hlavnich picin odliSnosti detnich systéiinje rozdilny gistup kieSeni vztahu mezicétnim

a daiovym pravem. V dkterych zemich jsou &@tni vykazy totozné s davymi vykazy,
v jinych zemich nikoliv. Tyto rozdily jsou Zidodu ekonomickych, historickych, politickych
apod. RozliSujeme tyto hlavni systénayiglosaske, evropské, jihoamericka smisene

Ugetni systém VCR pati mezi evropské systémy. Tak jako v ostatnich stékentinentalni
Evropy je @&etnictvi VCR regulovano statemzastoupenym Ministerstvem finanCR, jez
tuto Ulohu pIni prosednictvim legislativyZakladnimi legislativnimi normami jsou:

e Zakonc¢. 563/1991 Sb., odetnictvi, ve zini pozdjSich gedpidi,

e VyhlasSkac¢. 500/2002 Sh., kterou se pro¥fdchéktera ustanoveni zakona éetnictvi,
ve zréni pozdjSich pedpidi, pro &etni jednotky, které jsou podnikatelétdajicimi
V soustav podvojného Getnictvi,

o Ceské @etni standardy (pro podnikatele).

Harmonizace (pfizpasobeni) finartniho Géetnictvi zatala v 70. letech minulého stoleti.
Cilem je odstraovani rozdil mezi jednotlivymi zjisoby regulace, sl&di narodnich Uprav
Gcetnictvi, odstraovani bariér pohybu kapitalu, zavedeni mezin&oghtnotnych nebo
alespa srovnatelnych &etnich zasad a postiupredeni detnictvi v fiznych ¢astech sita.
Ugetnictvi ve swté je v zasad harmonizovano veech Grovnich. Jedna seDirektivy EU —
vramci Evropské unie (1., 4., 7., 8. direktivdyjezinarodni standardy etniho
vykaznictvi (IFRS/IAS) — celosstova harmonizace ®¥Seobeci# uznavané &etni zasady
(US GAAP) — harmonizace v USA. DneSni doba klade¢eské detnictvi zejména tyto
pozadavky:

e prizpusobit Eetni systém evropskémuweinimu kodexu, reprezentovanému zejména
¢tvrtou a sedmou direktivou EU (obecaznavané &etni zasady),

e zpodritu EU reagovat na neustaly vyvoj &mjici ke sétovému finagnimu
Ucetnictvi, reprezentovanému IFRS/IAS,

e prijimat podrety krozvoji etnictvi z americké regulace finamho &etnictvi
ztélesrené v US GAAP, neldicetni zaérky vyhotovené ve shads €mito normami
jsou @ijimany a uznavany vsemi &ovymi burzami.

V¢étSina zakladnich zasad, direktiv a standgedzapracovana v naSich podminkach v zékon
o etnictvi a pislusnych provattich gedpisech.

4. ROZVAHA A VYSLEDOVKA

Rozvaha poskytuje pehled o stavu (wstatku) aktiv a pasiv vzdy kd&itému datu
(k rozvahovému dni). Obvykle se sestavuje ve talance ,T*, jejiz leva, majetkova strana
se oznauje ,aktiva“ a prava, kapitalova (zdrojova) straymasiva“ (viz obrazeké. 5.1).
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Druhou formou rozvahy je vertikalni forma (rozvareforme U¢etniho vykazu — viz kapitola
Gcetni zavrka).
Podle¢asového okamziku, kkmuzZ se sestavuje rozvaha, rozeznavame:

e zahajovaci rozvahu(sestavuje sefpvzniku podniku),

e pocateni rozvahu (sestavuje se k patku Eetniho obdobi),

e konetnou rozvahu (sestavuje se ke konaié€tniho obdobi, ale takéipkonceni
¢innosti podniku).

AKTIVA Rozvaha (ke dni...) PASIVA
Pohledavky za upsany zakladni kapital Vlastni kapith
Dlouhodoby majetek Z&Kladni kapitél
Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitdlové fondy
Dlouhodoby hmotny majetek Fondy temé ze zisku
Dlouhodoby finatini majetek Vysledek hospoitani
ObéZzny majetek Cizi kapital
Zasoby Dlouhodobé zavazky
Pohledavky Kratkodobé zavazky
Kratkodoby finatini majetek Rezervy
Casové rozliseni aktiv Casové rozliseni pasiv
AKTIVA = PASIVA

Obr. 5.1Zakladni struktura aktiv a pasiv v rozvaze ve tvaru

Vysledek hospod#eni (VH) je v rozvaze vykazan v samostatné poloZceicni obdobi
ato na strah zdroji. Pro zjiséni vysledku hospodani slouzi Utet zisku a ztraty
(vysledovka) Na tento et se koncem rokurpvadji naklady (na levou stranu) a vynosy (na
pravou stranu) zacétni obdobi. Zakladni roztbni naklad a vynos je uvedeno na obrazku
¢. 5.2. Odeétenim naklad od vynos$ dostaneme vysledek hospéelai podniku.

NAKLADY Vysledovka (ke dni...) VYNOSY
Provozni ndklady Provozni vynosy
Spotebované nakupy Trzby za viastni vykony a zboZzi
Sluzby Zmgna stavu zasob viastiinosti
Osobni ndklady Aktivace
Dare a poplatky Jiné provozni vynosy
Jiné provozni naklady Ztovani rezerv a opravnych poloZek v provozni oblast
Odpisy, rezervy a opravné poloZky v provozni oblasy  Finanéni vynosy
Finanéni ndklady Mimofadné vynosy
Mimo Ffadné naklady
NAKLADY CELKEM VYNOSY CELKEM

Obr. 5.2Z4&kladni struktura naklaba vynos ve vysledovce

5. STRUKTURA AKTIV A PASIV

Majetkem podniku (aktivy) se rozumi souhrn vSeckecy, pertz, pohledavek a jinych
majetkovych hodnot, které gapodnikateli a slouzi k jeho podnikani. Fvgej dw zakladni
skupiny prostedki, které se liSi dobou, po kterou slouZi v provordrpku, nez se vrati do
perezni formy. Prvni skupinou jélouhodoby majetek druhoumajetek obézny.

Dlouhodoby majetek je takovy majetek, ktery slouzi podniku dlouhou didbbvykle déle
nez 1 rok) a tvid podstatu jeho majetkové struktury (pravnirfedpisy je pesré stanovena
charakteristika fedmeta, které podnik mize do tohoto majetku zadit). Dlouhodoby majetek
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neni ziskavan za ¢alem dalSiho prodeje. Ti¥io ho dlouhodoby nehmotny majetek,
dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby fitrinmajetek.

Dlouhodoby nehmotny majetekzahrnuje ocenitelnd prava, jimiz jsou vyrébtechnicke
poznatky (know-how), licence, igdnety pramyslovych a autorskych prav a jiné vysledky
duSevni a tviivé ¢innosti, které jsouigdnttem ocenitelnych prav (patenty, vynélezy apod.),
vysledky vyzkumné a odborn&nnosti (receptury, technologické postupy, projékiyale
software, #izovaci vydajéa goodwilf. Pdizovaci cena tohoto majetku bysta byt vyssi nez
60 tis. K.

Dlouhodoby hmotny majetek je takovy majetek, ktery podniku slouzi dlouhoubdoa
opofebovava (znehodnocuje) se postugnag. budovy, stroje, vyrobni taeni, dopravni
prostedky), nebo se pouziva dlouhou dobu, aniz by skadreotil (nap. pozemky, urlecka

dila a sbirky). Tento majetek se déleni namovity majetek, ktery Ize igmistit anemovity

majetek, ktery femistit nelze. Mezi dlouhodoby hmotny majetekipat

pozemky (neodepisuji se),

budovy, haly a stavby (bez ohledu n&ipovaci cenu),

samostatné movit&ui a soubory movitychd&ci s pdizovaci cenou nad 40 tis¢ka
dobou pouzitelnosti delSi nez 1 rok,

e trvalé porosty, zakladni stddo a tazn&at,

e unxleckd dila a sbirky, drané kovy gegmnety kulturni hodnoty.

Lesni majetek— zvlastni kategorie dlouhodobého hmotného majéddsni pozemky a lesni
porosty na nich rostouci). Les je zahrnut mezi mag¥ednety a girodni sily, které jsou
ovladatelné a mohou slouZit lidské fedt (obsansky zakoni®). Lesni pozemky jsou
chapany v pravnim smyslu vzdyetré porosti na nich rostoucich. Lesni pozemky jsou
nemovitosti, pafci do nemovitého majetku neodpisovaného, kteryysadii vstupni cenou
v hodnot pozemku v¥etné hodnoty lesniho porostu v ocen podle platnych cenovych
piedpisi (zdkon o ocgovani majetklt a navazné vyhlasky Ministerstva finan€R).

V pripact prodeje a koup je touto vstupni cenou sjednand kupni cena a dgldpojené

S pdizenim majetku (n@ppravni sluzby, spravni poplatky atd.).

Hodnota no¥ vysazeného lesa neni technickym zhodnocenim, uyayst do dlouhodobého
majetku, jde o &né naklady spojené s vysadbou a hosfmdm. Z tohoto dvodu se u
hospodé&eni v lesich nefluje o rozpracované vyrgblesnich porost a proto i naklady na
t¢Zbu divi predstavuji naklady nasptovani lesa, které vedou k dosazeni zdanitelnyobsi
za prodané idvi. Ekonomiky vzato: gstebni a &Zebni néklady jsowstupem a vynosy
z prodanéhoiilvi a ostatnich produktsouvystupemhospodé#eni v lesich.

Dlouhodoby finanéni majetek je majetek, ktery &sSinou podnik ptizuje pro ziskani vynds
v budoucnosti. Do tohoto majetku uklada volné giain prostedky — uskutéiuje finartni
investice. Tvéi ho (Easti (podily) v jinych podnicich a dlouhodobé cerpabiry? (nag.

8 ziizovaci vydaje pedstavuji souhrn vydajvynaloZzenych na zaloZendeini jednotky do okamziku jejiho
vzniku nap. soudni a spravni poplatky, vydaje na pracovrtiycesineny za zprosedkovani, poradenské
sluzby a najemné.

® Goodwillem se rozumi kladny nebo z&porny rozdizineeerénim podniku, nebo jehsti ve smyslu
obchodniho zakoniku, nabytého zejména koupi, viiedebo ocetnim majetku a zavarkv rdmci gemén
spolenosti, s vyjimkou pravni formy, a souhrnem jehoiwbalné precerénych slozek majetku snizenim o
pievzaté zavazky.

107akong. 40/1964 Sb., atansky zakonik, ve 2ni pozdjsich gedpisi.

1 7akong. 151/1997 Sb., o osievani majetku, ve zmi pozdjSich gedpigi.

12 Cenny papir je obegrvefejns vydana listina, ve které jedkésréno ukité pravo opravéného majitele.
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akcie, dluhopisy), které podnik nakoupil z&elem kapitdlového ovladard ovliviovani
jiného subjektu. Podle podilu na zakladnim kapi@adaného subjektu rozliSujeme vliv
rozhodujici (nad 50 %), podstatny (20-50 %) a mmengi (do 20 %). Dale sem pabstatni
cenné papiry a vklady se splatnosti delSi nez 1akéie, obligace, dluhopisy, vkladove listy,
smenky atd.), @jcky poskytnuté podnikem se sjednanou dobou splatdelti nez jeden rok,
a také nemovitosti, ustecka dila a sbirky,fpdmety z drahych kot a pozemky, které byly
potizeny za Gelem dlouhodobého uloZeni volnych pémich prostdki (neslouzi
k podnikéani). Zahrnovany jsou i soubory movitycheamovitych ¥ci pronajimané podnikem
(v pozici pronajimatele) jako celek.

Pozn.: Dlouhodoby majetek se negpbbvava najednou, ale postéprse opatebovava, toto
opotebeni niZze bytfyzické vlivem pouzivani majetku, projevuje se nizsi my&sti, spolehlivosti,
presnosti, atd. anoralni, zpisobené technickym zastaranim, nemodernosti./€lpeni se vyjadije
odpisy

Obézny majetek je v podniku pitomen ve formy vécné a pe&ni. Do okkzného majetku
pati zejména zasoby, kratkodoby fikan majetek a pohledavky. Zakladnimi znaky
oh¢Zného majetku j&ratkodobost (spotebaci obratka do 1 roku), aih a relativié vysoka
likvidnost (obchodovatelnost). ®@nym majetkem se nazyva proto, Ze jedna jeho forma
predchazi v jinou: za penize jsou nakoupeny surowynge znéni v nedokorené vyrobky, ty

v hotové vyrobky, hotové vyrobky v pohledavky, peddvky v penize. Gliny majetek mze

také slouzit k Uhratdzdvazk (dluhi) podniku.

Zasoby tvori nakupované zasoby, zasoby vlastni vyrobyiataia zboZiZvirata jsou zde
zpravidla sovasti produkniho procesu (ndp prirastky zviat, ryby, elstva).Zbozi jsou
takové zasoby, které podnik nakupuje zmlém dalSiho prodeje,tip. vyrobky vlastni
vyroby, které byly aktivovany aredany do vlastnich prodejen. Zbozim jsou téZz poxemk
budovy a stavby, které podnikifmuje za delem prodeje v nezénéné podob.

Materialové zasobypodnik zpravidla nakupuje od svych dodavatalv ramci kompletace
dodavkovych mno?stvi, dodavkovychathi v zajmu kontinuity vyrobniho procesu je i po
urcity ¢as skladujeCleni se na:

e suroviny (zakladni materidl), jimiZ jsou hmoty, které pyrobnim procesuigdchazeji
zcela nebo &sti do vyrobku, a tvd jeho podstatu,

e pomocneé latky, které gechazeji také fiimo do vyrobku, netvid vSak jeho podstatu
(nap. natrové hmoty),

e provozni latky, jimiz jsou hmoty, kterych je zapebi pro provoz, avSak do vyrobku
piimo nevstupuji (pohonné hmoty, mazadla, palivadgpo

e nahradni dily, cozZ jsou pedmety urcené k uvedeni opibeni hmotného majetku nebo
jehocasti do fivodniho stavu,

e obaly, které slouZi k ochr&na dopra¥ nakoupeného materialu, zboZi a vlastnich
vyrobki,

e drobny dlouhodoby hmotny majetek ktery se jednorazéwmespatebovava a odmz
podnik rozhodl, Ze neni dlouhodobym majetkem, jpbéizovaci cena je &tSinou do
40 tis. K& (nag. kfovinorez, motorova pila apod.).

Zasoby vlastni vyroby, které s ohledem na délku a charakter vyroby abkr, jejich
kompletaci a dodaci podminky rasinpo utitou dobu setrvavaji v podniku, tkio
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e nedokontend vyroba za niz jsou povazovany produkty, které proSlynjed nebo
nékolika vyrobnimi stupni, nejsou jiz materidlem, dieké jest nejsou hotovym
vyrobkem,

e polotovary vlastni vyroby jsou oddler¢ evidované produkty, které neprosly vSemi
vyrobnimi stupni. K polotovd@m pati i samostaté prodejné meziprodukty.

e vyrobky jsou hotové fedmeéty viastni vyroby utené k prodeji (realizaci).

V lesnim hospodatvi pati k zasobam vlastni vyrobyytézené divi v rizném stavu
rozpracovanosti (nedokdena vyroba, polotovary, vyrobky), které se evidujidle stavu
rozpracovanosti na lokalitach fiea (P), odvozni misto (OM) a expé&dii sklad (ES).
V lesnich Skolkach jsou za z&soby vlastni vyrobygzovanysazenice opit v rizném stupni
rozpracovanosti (nedokéena vyroba, vyrobek). Vyrobek je dokmm, pokud jsou
piipocteny posledni ndklady na vyzvednuti sazenice.

Kratkodoby finan ¢ni majetek se podle formy a konkrétnich dispozieni na:
e hotovost(penize na pokladnsSeky, poukazky k ztfiovani),
e ceniny (poStovni znamky, kolky, telefonni karty, straverapod.),

e penize na étech v pergéznich Ustavech (nabném @&tu, vkladovém Gtu, devizovém
U¢tu apod.),

e majetkoveé cenné papiry(cizi i vlastni akcie, podilové listy apod.),

e dluzné cenné papiry(cizi i vlastni dluhopisy, obligace, vkladové listyokladnéni
poukazky, sranky, paizené za &elem jejich obchodovani).

Cenné papiry zde jsou, na rozdil od dlouhodobéatemifniho majetku, splatné, popurcené
k prodeji do jednoho roku od jejich fipeni.

Pohledavky vznikaji @i styku podniku s v&Sim okolim g realizaci vyrobk, sluzeb a
zboZzi, jsou uhrazovany ogfateli. Jedné seipdevsim gpohledavky z obchodniho styku
kdy podnik geda vyrobek, sluzbu nebo zbozi édtieli a platbu obdrzi po &ité dok® (lhata
splatnosti). Charakter pohledavky maji takaplacené zalohy dodavatéim na budouci
dodavky, pipadré vyplacené zalohy zaréstnanoim.

Pozn.: Pohledavky jsou majetkovou polozkou, protopeincipu pedstavuji narok na budouci
hodnotové pleni. Vedle toho jsou sitelné a obchodovatelné, mohou biggnetem vklad, ruceni
apod. Mezi obzny majetek pét jak kratkodobé, tak dlouhodobé pohledavky.

Casové rozliSenje (etni postup, ktery umdije gifadit do obdobi néklady a vynosy, které
s timto obdobim &n¢ a ¢asow souvisi, bez ohledu na okamzik jejich zaplacesit(t postup

je uplatiovan v fipadech, tykajicich se vice neZ jednolietdiho obdobi)Casové rozliseni
zarazené v majetku obsahuje titullasového rozliSeni, které se chovaji jako aktiva.
Hlediskem pro &tovani a vykazovanidagtnich pipadi a ¢asového rozliSeni je skut®ost, ze
jsou sodasré znamy jejich del, castka a obdobi, kterého se tykaji. iPaem polozky:
naklady pistich obdobi, komplexni nakladyigtich obdobi aifjmy piistich obdobi.

Kapitalem (pasivy) rozumime strukturu zdrdj(pavod), z nichz majetek podniku vznikl.
Vlozil-li kapital do podniku sdm podnikatel (zakktdl) nebo skupina podnikaiehovaime
o vlastnim kapitalu. VloZil-li kapitdl do podniku ¥titel (nag. banka), hoviime o cizim
(avérovém, dluhovémkapitalu, kratce o dluhu. Totélernéni kapitalovych zdrdj plati jak i
zaloZeni podniku, takipzvétSovani majetku podniku i pro financovani jetédioych poteb.
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Celkovévelikost podnikovéhdkapitalu zavisi predevsima:

e velikosti podniku, picemz samotna velikost podniku byela byt optimalni, obecn
plati, Zecim vétSi podnik, tim ¢tSi kapital vyzaduje,

e stupni mechanizace, automatizace, robotiz&te (ysSSi pouziti techniky, timé&tsi
kapital),

e rychlosti obratu kapitalu¢(m rychlejSi obrat, tim menSi kapital),

e organizaci odbytu (podnik s vlastni prodejni sittaduje ¥tSi kapital nez prodejips
obchodni podminky) aj.

Vlastni kapital je kapital, ktery pdt majiteli (majiteiim) podniku. Je hlavnim nositelem
podnikatelského rizika (u obchodnich sgolesti vyhradnim nositelem, u podniku jednotlivce
spolu s jeho osobnim majetkem). Jeho podil na wélkokapitalu je proto ukazatelem
finanéni jistoty (nezavislosti)podniku. Vlastni kapital neni stélou véinou, ale néni se
podle vysledi hospod&eni v gislusSném obdobi. Vlastni kapital podniku jedno@ivivasi
jeho pertzité inepenzité vklady. Vlastni kapital obchodni spé&hesti je rozdlen do
n¢kolika polozek:

e z&kladni kapital je tvaren pewzitymi ineperzitymi vklady spolénikd do
spoleg&nosti. Ve spol. sr. 0. a v akciové spwmiesti se vytvBi povinré a jeho vyse se
zapisuje do obchodniho rejéiu.

e kapitadlové fondy jsou vytv&eny z kapitalovych vklad (darm, dotaci a ostatnich
vkladi spoleniki) a nezvySuji zakladni kapital spétesti. Pati sem iemisni aziq tj.
rozdil mezi emisni a jmenovitou cenou akcii.

e fondy ze zisku jsou vytv&eny podle obchodniho zékoni{Ru popipads stanov,
spole&enské smlouvy, zakladatelské smlouvy, zakladatdiskiéy nebo podle zakona
o statnim podniku. Tvo je rezervni fond (ke kryti ztrat), u druzstev &adiny fond
a dale statutarni a ostatni fondy.

e vysledek hospod#enije nerozdleny zisk (nebo neuhrazend ztrata) minuly¢atdich
obdobi a zisk nebo ztratéiného detniho obdobi.

Cizi kapital je dalSim dlezitym zdrojem financovaniétSiny podniki. Cizi kapital je dluhem
podniku, ktery podnik musi v &&né dob splatit. Podle této doby jej roddjeme na:

dlouhodoby cizi kapital tvdgi dlouhodobé bankovni @y (nag. hypotekarni G&ry),
terminované fjcky (obvykle k financovani u«itého dlouhodobého majetku), vydané
(emitované) podnikové obligace a dluzni Upisy, ilegevé dluhy a jiné dlouhodobé zavazky,

kratkodoby cizi kapitalzahrnuje zavazky podniku, které jsou splatné dogbadrroku. Pat
mezi ré kratkodobé bankovni éwy, dodavatelské @y (dodavatel doda zboZzi na diy
zélohy rrijaté od odbratel (jsou k dispozici podniku do doby dodavky, oamase téz jako
odkeratelsky 0wr), piajcky, castky dosud nevyplacenych mezd aiplafzavazky
k zantstnan@m), nezaplacené dandluzné dividendy aj.

rezervy vytvati podnik bul’ za utitym Gcelem (nap. na opravy) nebo maji obecny charakter.
Ucetni jednotka tvih rezervy bd ze zakona (tzv. zakonné rezervy podle zakona
o rezervach’), nebo z vlastniho rozhodnuti (tzv. ostatni regerv

13 7akong. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, vémirpozdjsich fedpidi.
14 7akong. 593/1992 Sb., o rezervach pro istzakladu daiz prijma, ve zréni pozdjSich edpidi.
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V lesnim hospodétvi mohou podniky (vlastnici [8svytvéret rezervu na péstebni ¢innost,
kterd je uznatelnym nakladem. Rezervu vifty#oplatnici das z prijmd, kteri jsou povinni
podle zékona o lesich provwddobnovu, ochranu a vychovu lesnich poitodRezerva na
péstebnicinnost se vytvi podle vySe vyFeného objemuidvni hmoty v m, jeji vysi si
stanovi poplatnik sam v rozgta nakladi na gstebni¢innost. Rezerva s&erpa pi realizaci
praci stebnicinnosti, a pokud tyto prace nejsou realizovany apmtovaném objemu,
rezerva se zrusi.

Casové rozliseni- obsahuje titulyasového rozliseni, které maji charakter pasivii Bam
polozky: vydaje pistich obdobi a vynosyigtich obdobi.

Pozn.: Wetnictvi podniku je informai systém, jehoZ prvkyeqmstavuji jednotlivé detni zaznamy.
Tyto maji podobu detnich doklad, Gcetnich zapig, Ucetnich knih, inventurnich soupistctového
rozvrhu, odpisového planugétni zaerky a vyrani zpravy. K zachyceni stavu a pohybu aktiv a pasiv
podniku na velmi podrobné Urovni byl zavedeéptlktery je zakladninridicim znakem detnictvi.
Tyto zakladni metodické prvkyainictvi jsou popsany déle.

6. METODICKE PRVKY U CETNICTVI

Uéet maze mit fiznou formu, schematicky ho Ize vyfétdve tvaru pismene ,T“. Eet musi
obsahovat v zahlaviislo a nazev &u a oznaeni stran. Strana leva se ozma ,Ma dati“
(MD), strana prava ,Dal”* (D). Dale je &tu uveden Udaj o stavu kdalemu dni (péateni
a konegny zistatek), zminy stavu — firustky a Ubytky (obraty).

Podle charakteru s&ty rozcluji na:

e rozvahové— aktivni (lEty slozek majetku), pasivni{ty zdroj financovani majetku),

e vysledkové— nakladové, vynosove,

e uzawrkové — paiateni a koneény et rozvazny, &et zisku a ztraty,

e podrozvahové— zachycuji majetek, kterycétni jednotka uziva, ale nema ho ve svém

vlastnictvi (nap. majetek najaty).
Podle tizného stuptipodrobnosti zachycovanéétnich zapis na (&tech:
e syntetické vznikaji rozkladem rozvahy, jsou soubornym zpraocdvaltetnich gipacdi
VvV peréznim vyjadeni, tvadeny jsou syntetickymi rozvahovymi a vysledkovyniiy)

e analytické vznikaji rozkladem syntetickychtii, jsou uteny pro patebyiizeni.
Prakticky se @tovani provadi na dech, které jsou ozgany timistnymi ciselnymi kody
a slovnimi nazvy. Tato soustava je ustalena a \gichdzv.smérné uctoveé osnovy kterou
pro etni jednotky — podnikatele stanovi vyhld3kab00/2002 Sb., vifloze ¢. 4. Wtova
osnova pro podnikatele vyuziva desitka@igelnéirady a seskupuje vSechny syntetickéyu
do deseti &tovych ¥id (0-9). Kazda &tova tida secleni na dtové skupiny. Tedy prvni @dv
¢islice Gtu jsou dany pravnimipdpisem.Clenéni majetku do jednotlivych dfiovych #id

a skupin respektuje jejich funkci v hospéské& c¢innosti podniku, hledisko likvidnosti
acasove hledisko (dlouhodobost, kratkodobost).

Na podklad Gctové osnovy jsou detni jednotky povinny sestauvitétovy rozvrh, v émz
jsou uvedeny &ty potrebné k zaétovani vSech &etnich gipadi a k sestavenicétni za¥rky

v dané detni jednotce. feti ¢islo vciselném kodu si detni jednotka voli sama. Pokud
v prabéhu roku vznikne pdeba dalSich &ta, etovy rozvrh se doplni.
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Vlastni zadtovani &etnich gipadi probihd vZzdypodvojné asouvztazr, tzn., Ze zrény
jsou zaznamenavany vzdy na dvou mistech (poloz&jefich &tech) s pouzitim bilamiho
principu, vyplyvajiciho z charakteru rozvahy.

Ugetni knihy jsou knihy, do kterych se zapisujéaini gipady. K &etnim kniham pai:
denik, hlavni kniha, knihy analytickych a podrozeeych (&ta.

Denik je ve své podstatchronologicky seznam ¢étnich z4pié jednotlivych @&etnich
dokladi (operaci). Zapisuje se sem tak&iowraci gedpis, ktery udavdisla Gti, jichz se
Ucetni @ipad tyka a na které bude operacecimafana v hlavni knize.

Hlavni kniha je tvorena souborem syntetickyctitd, které byly oteteny podle gtoveho
rozvrhu. Udaje v hlavni knize se vedou podle kadmidh nesiai v ¢lereni:

e pocéteni stav (Astatky &ta ke dni oteveni hlavni knihy),
e souhrnné obraty stran Ma dati a Dal jednotlivy¢ti@lespa za kalendéni ngsic,
e kone&né stavy (#statky &ta ke dni sestavenicétni zavrky).

Knihy analytické evidence podrobré rozvadji Ucetni zapisy hlavni knihy atvo je

analytické dty, které podrobgji rozélenuji syntetické dty, nag.: ¢lenéni podle jednotlivych
druhi majetku, hmot& odpowdnych osobg¢lenéni pohledavek podle jednotlivych dluzijk
¢lereni zavazk podle jednotlivych ¥fitela, clenéni plateb pojistného na zdravotni pajitit
dle jednotlivych pojioven,¢leréni z hlediska digovych &elu.

Knihy podrozvahovych &ta jsou knihy, ve kterych se uv§d Ucetni z4pisy, které se
neprovadji v deniku a hlavni knize.

Ueetni doklady jsou pfikazné detni zaznamy, které musi obsahovat nasledujicetidaj

oznaeni (Eetniho dokladu,

obsah detniho gipadu a jeho &astniky,

pereznic¢astku nebo informaci o cérza nérnou jednotku a vyjagni mnozstvi,
okamzik vyhotoveni €etniho dokladu,

okamzik uskutenéni iEetniho gipadu pokud neni shodny s okamzikem vyhotoveni,
podpisovy zaznam osoby odpowné za Getni @ipad a podpisovy zaznam osoby
odpowdné za jeho zatovani.

Platci DPH jsou povinni na vyzadani vystadétiovy doklad™®, a to nejpozgi do 15 dri ode
dne uskutéenéni zdanitelného pbni nebo pijeti platby.

Ugetni zapisyjsou &Eetni zaznamy, jejichZ obsah jeen ustanovenimi zakona éainictvi.
Ucetni jednotky jsou povinny provéidzapisy piébézné v (éetnim obdobi po vyhotoveni
ucetnich doklad zpisobem, ktery vyhovuje pozadawk i jinych pravnich fedpisi. K zapisu
musi byt pipojen podpis osoby odpsené za jeho provedeni.Zekni zapisy se nesmi
provadt mimo (Eetni knihy.

Ugetni uzawrka je soubor¢innosti vedouci k uzaeni Getniho obdobi. Tyta&innost se
provadiji na konci @&etniho obdobi a zahrnujfedevsim kontrolu spravnosti a Uplnosti wdaj
v (etnictvi, opravy chyb, uzaviranéétnich knih.

Kontrolni systém je souasti &etni uzavrky a zajifuje, aby byl cely proces uskdtmvan
prakazre, spravi a uplre. K jeho prvikiim pati zejména:

158 11 zakona. 563/1991 Sb., odétnictvi, ve zini pozd;jsich gredpisi.
16 NaleZitosti daovych doklad jsou uvedeny v zakere. 235/2004 Sb., o dani zigané hodnoty, ve Zni
pozdjSich gredpigi.
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e prowrka uplnosti a spravnostéétnictvi,

e kontrola, zda jsou v daném obdobi &airany vsechny detni gipady,

e owteni shody mezi analytickymi a jim odpovidajicimnsstickymi Gty,
e oweieni principu podvojnosti,

e inventarizace majetku a zavazk

Inventarizace majetku a zavazka je podstatnym prvkem fkaznosti detnictvi. Povinnost
inventarizace je stanovena zakonentetuictvi. V zakon je ietnim jednotkdm stanoveno,
Ze jsou povinny prokazat provedeni inventarizaceeskerého majetku a zavadzko dobu
nasledujicich #i let. Inventarizaci owéiujeme, zda stav majetku a zavazlkteré jsou
uvedeny vV getnictvi, odpovida skuteosti. Tuto skut&nost musime nejprve zjistit, coz
¢inime fyzickoud¢i dokladovouinventurou. Teprve naslednmizZzeme porovnat inventurou
zjisttné skuténé stavy séetnictvim a vyptddat pipadné inventarizmi rozdily.
Inventarizaci také zjifijeme, zda nevznikly tovody pro @tovani o opravnych polozkéach,
rezervach a odpisech.

Inventarizace se provadi k okamziku sestavéntni za¢rky radné nebo minmtadné, tehdy
se jedna o tzvperiodickou inventarizaci. Zakon o detnictvi ma ustanoveni také o tzv.
prubézné inventarizaci kterd se provadi v fioéhu (Eetniho obdobi, a to jen u z&sob, o
nichz se dtuje podle druh nebo podle mist jejich uloZeni nebo hntotlpovdnych oso, a u
dlouhodobého hmotného movitého majetku, jenz varte# funkci, kterou v &etni jednotce
pIni, je v soustavném pohybu a nema stélé misto.

Po (tetni uza¥rce nasledujedetni za¢rka (viz samostatna kapitola).
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Doc. Ing. Véaclav Kupéak, CSc.

VYBRANE ASPEKTY DAN E Z PRIJMU V LESNIM
HOSPODARSTVI

Lesni hospod&tvi (LH) je systémovym (organizovanym) uggdanim zékladnich vyrobnich
faktoni - z nichz dominujici sloZzkou je les, vyrobnich gedi a obchodnickinnosti. Je
odwtvim materialni (trzni) i nematerialni (netrznipgdukce v ramci ndrodniho hospostai

a souasti tzv. lesnicko —dvaského sektoru.

Les je mozno definovat jako jewipodni, ekonomicky a spalensky (véejny).

Jako jev pirodni je les velmi slozity heterotypicky systéntesni ekosystém, tveny slozkou
rostlinnou (fytocendza), Ziwisnou (zoocendza) a biotopem (abiotické paxi.

Les jako jev ekonomicky je tehdy, jestlize se stabjektem pivlastiovani, gicemz hlavnimi
dlouhodobymi cili vlastnictvi lesa a LH je regwadistovych proces lesnich devin,
odnimani produkce lesa #id, a socials ekonomické aspekty vyuzivani produkce LH. Ve
vztahu k narodnimu hospadévi vystupuje les jako objekt (takéiqpdni bohatstvi) a LH
jako odwtvi.

Jako jev spokensky je les proto, pémadz lidska spolmost na & vytvéri spol&enskou
poptavku - multifunkni vyuzivani lesa. Les zdequevsim vystupuje jako objekt (slozka)
Zivotniho prosiedi.

Z hlediska legislativnino se lesem v za&sadzuntgji lesni porosty s jejich pragdim a
pozemky ukené k plrni funkci lesa (PUPFL) — viz zakon o lesich (zako289/1995 Sb.),
¢i zékon ¢. 229/1991 Sb. o uprawlastnickych vztath k padé a jinému zerddélskému
majetku (pozn.: zde je&t,lesni pidni fond* dle 8 2 pvodniho zakona. 61/1977 Sb.,
o lesich).

K problematice d&ovych aspekt v podminkach LH pat vymezeni lesniho majetku a
nakladani s nim. &tejni je také detnictvi @i vlastnim hospodani v lesich (¥. ocaiovani)

a pislusné daoveé paméty dare z piijmua, v¢. specifické tvorby &erpani rezerv naggtebni
¢innost, @tovani dotaci atd.

Vzhledem k i predn®tné problematiky i zadani Skoleni @bzpracovani a vyhodnoceni
mikroekonomickych dat v LHjsou v nasledujicim textu uvedeny jetkieré daoveé aspekty,
a dle vyZzadani poznamka k pojmu odloZend. d4 ptipad® z4mu je mozZno v ostatnim
odkazat na pouzitou literaturu.

1. LEGISLATIVNI UPRAVA DANIZP RIIMU

Z&kon ¢&. 586/1992 Sb. o danich zifjmu (ZDP) taxativé vyjmenovava, které&ci jsou pro
Ucely tohoto zakona povaZzovany za hmotny majetek aliemezi r& pozemky a tudiz i lesni
pozemky. Zarowe ZDP stanovi, co povaZuje za trvalé porosty, kdgfindje kategorii
péstitelskych cell trvalych porost s plodnosti delSi neitroky (s odkazem na zakah
22/1964 Sb., o evidenci nemovitosti). Tytéstitelské celky pak zahrnuje do hmotného
majetku. ZDP tedy lesni pozemky a na nich rostéesni porosty nepovazuje za hmotny
majetek - nelze je tedy tlavé odpisovat, coz ndplze u ovocnych sad chmelnic, vinic a
plantdZi o uité vymeie a hustat sadby.
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Pravni gedpisy @etnictvi zahrnuji lesni pozemky do dlouhodobého tméloo majetku
(DHM), kdyz stanovi, Zze do této kategorie ipgtozemky, budovy a stavby bez ohledu na
jejich paizovaci cenu a duji, Ze pozemky zZazené do oboru 092 jsou \dinictvi
zachycovany ve skupir03 — Pozemky.

Pokud by lesni pozemky byly fipovany za Gelem dlouhodobého ulozeni volnych
peréznich prostdki, pak se stanou dlouhodobym figaim majetkem (DFM), o kterém
Gcetni jednotka €tuje ve skupig 06.

Jak bylo nazngno, by jsou pozemky z hlediskatétnich gedpisi dlouhodobym hmotnym
majetkem, nelze je odpisovat anéetre (neztraci hodnotu ¥ase) - jsou zZazeny do
dlouhodobého hmotného majetku neodpisovaného.

Lze tedy shrnout, Ze lesni pozemky a porosty nh, kiteré jsou z hlediska vySSich pravnich
norem povazovany postuprza Wc a sodast \&ci, jsou dale specifikovany jakoéei
nemovité (nemovitosti). Pro peby daovych zakod jsou rov@Zz povazovany za
nemovitosti, zatimco pro p@bu ZDP jsou z pojmu hmotny majetek vyieny. Pro paeby
Ucetnictvi jsou pak zahrnovany do skupiny DHNiipadré DFM.

Z hlediska nakladani s lesnim majetkemiip&t problematice d@vych aspekt (a dani
Z prijma) v podminkach LH:

e nabyvani a pozbyvani lesnich pozemk

e vklad lesniho majetku do podnikani,

e prondjem lesniho majetku.

Z pohledu metodického zde paiaké problematika ogevani v lesnim hospotkivi:
e (fedni océovani lesa, lesnich pozefk lesnich porostv CR,
e ocaiovani Skod a Gjem na lesich,
e poplatky za odéti lesnich pozemk
e ekologické ujmy na lesnich ekosystémech.

Ve vlastnim textu ZDP Ize v stasné dob specifika ve vztahu k LH shledat zejména
v nasledujicich paragrafech:

8 7PFijmy z podnikani a z jiné samostatné vy#decné ¢innosti

(7) Neuplatni-li poplatnik vydaje prokazateéwynaloZzené na dosazeni, zajsta udrzeni
piijmu, miZe uplatnit vydaje s vyjimkou uvedenou v § 12 v8ivy

80% z @ijmu ze zemdelské vyroby, lesniho a vodniho hospistéi

§ 190svobozeni od da#

(1) Od da®t jsou osvobozeny

j) ptijmy Podgirného a garamiho rolnického a lesnického fondu, a. s., plynaupfodeje
cennych papirv majetku fondu,

§ 260dpisy hmotného majetku

(1) Odpisy se stanovi pr@eély tohoto zakona podle § 30, 31 nebo § 32 z hnhatméajetku,
s vyjimkou uvedenou v § 27.

(2) Hmotnym majetkem se pra@ély tohoto zakona rozumi

c) stavby, s vyjimkou

2. drobnych staveb na pozemcichamych k plgni funkci lesa, slouzicich k zaj@évani
provozu lesnich Skolek nebo k provozovéani myslivgstkud jejich zastaina plocha
negresahuje 30 fa vysku 5 m

3. oploceni slouziciho k zafidvani lesni vyroby a myslivosti, které je drobntavbou

§ 310Odpisovani hmotného majetku
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(1) Fi rovnomerném odpisovani hmotného majetku jsou odpisovynpisiam girazeny tyto
maximalni r@ni odpisové sazby:

Ro¢ni odpisova sazbaimvysSeni odpisu v prvnim roce odpisovani o 20 %

2) Ra:ni odpisovou sazbu e pouZzit poplatnik stpvazrié zenedélskou a lesni vyrobou
(viz 8§ 2e zakong. 252/1997 Sb., o zefIstvi, ve zrni zakonas. 85/2004 S, ktery je
prvnim vlastnikem stroje pro ze€dglstvi a lesnictvi, ozngeneho ve Standardni klasifikaci
produkce kodem 29.3. Za poplatnikarevy@zié zentdélskou a lesni vyrobou se proaly
tohoto zdkona povaZzuje poplatnik, ¢hoz Fijmy z této¢innosticinily v predchazejicim
zdaiovacim obdobi vice nez 50 % z celkovyéhmi; piitom u poplatnika, jemuz vznikla
danovéa povinnost v fitbé¢hu zda@ovaciho obdobi, je rozhodny pénskut&né dosazenych
prijma.

Obdobr v § 32:

(1) Fi zrychleném odpisovani hmotného majetku jsou amgisy skupinam fifazeny tyto
koeficienty pro zrychlené odpisovani:

(2) i zrychleném odpisovani se stanovi odpisy hmotméagtku

a) v prvnim roce odpisovani jako podil jeho vstugsmy a pitazeného koeficientu pro
zrychlené odpisovani platného v prvnim roce od@sgviitom poplatnik, ktery je prvnim
vlastnikem, mze tento odpis zvysit o

1. 20 % vstupni ceny stroje pro z&@stvi a lesnictvi, ozngeného ve Standardni klasifikaci
produkce kodem 29.3, a to jen u poplatnikéev@zré zentdelskou a lesni vyrobou.
Pozn.: uvedena uprava nahradila dosavadni mozdpsttao ponernécasti vstupni ceny
hmotného majetku od zakladu dan

2. UCETNICTVi A DAN E PRI HOSPODARENI V LESICH

Naklady na BZné hospodani - gstovani lesa (obnova lesa, ochrana pdrosisni €zba
apod.) jsou v zas&dvydaji (naklady) na zaji8hi a udrzeni fiimu a tudiz jsou, z hlediska
ZDP, v zésa& uznatelnymi. Analogicky hodnota nbvysazeného resp. ,obnoveného” lesa
(pozn.: i umysina mytni¢kba divi se zpravidla ozrdaje jako obnovni &ba) nenabyva
charakter dlouhodobého majetku, a ani stavba opecaeni investnim vydajem - i kdyz je
porizovaci cena vySSi nez 40 tis¢ i doba pouzivani delSi nez 1 rok. To vSe je posiED
jako vydaje (naklady) spojené s vysadbou. Z uvederdivodi se i béZzném hospodeni

v lesich o lese jako takovém rtuije o tzv. rozpracované vyréla proto i vydaje (naklady)
na €zbu divi predstavuji vydaje (naklady) naégiovani lesa, které vedou k dosazeni
budoucich zdanitelnychrigmt za prodanéidvi.

U vytéZeného divi se vSak v Eetnictvi o rozpracované vyréhictuje a to v rezimu zsmy
stavu zasob, s oc&mim ve vySi vlastnich naklada z pohledu ZDP jeho hodnota vstupuje
také do zdanitelnych vynds Totéz se tyka i dalSich vyrobenych majetkovychinod a
vytvoreného majetku pro vlastni speibu (nap. zasoba sazenic v lesnich Skolk&ch). Logika
tohoto postupu se opird o skiriest, Ze naklady naigdnetné vyrobni aktivity byly jiz
priabézre zalktovany a takto zttované vynosy vlastrkompenzuji hospodsgky vysledek.

Zasoby drivi ve forne rozpracované vyroby - jsou vyjamvany stavem idvi podle mista
vyrobni faze — tzv. lokalit. Pohyb je vyjaan zmisobem zvySeni stavu, sniZeni, nebo
piesuny divi mezi lokalitami.

Stav zasobidvi nastava v okamzik&zby, kdy je divi do zasob fijimano, kdy girast stavu
zasob (realné zasoby) vznik&bou @ip. vykupem. Prvé je tedy divi evidovano na tzv.
lokalité ,P* (u parezu) — pirast grijmem z €Zby; pohyb nastava nasledna lokalig ,OM*
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(na odvoznim mig) — piirast ze sougedovani divi, a koneén¢ na lokalig ,ES" (na

expedénim sklad) — prirast odvozem #vi na expedini sklad. V @etni terminologii — na
lokalit¢ P je divi zpravidla posuzovano jako nedokena vyroba, na lokalit OM jako

polotovar (i @i primych dodavkach z lokality OM odtatelim), na lokali¢ ES je divi

vyrobkem.

Stav a pohyb zasob je veden ¥rnych jednotkach, sleduje a hodnoti se vzdy na ikonc
zUEtovaciho obdobi (#sice, roku) jako zeéma stavu zasob. &nhou jednotkou je u dlouhého
difvi m® (diive také plnometr — plm), ufi@i rovnaného prostorovy metr (prm)ieRod
prostorovych mefrna nt se provadi fepaitem pomoci reduiniho faktoru (koeficientu).

Vedle uvedenych kvantifikovanych hmotnych do#fivi v mérnych jednotkach dochazi dle
lokalit k postupnému zvySovani vlastnich naklagroby a tim zvySovani hodnoty zasob.
K vyjadieni této zminy se pouZivaji tzvfdzové kalkulace cozZ je postupné oceém zasob
diivi na lokali¢ P, OM a ES v gimérnych vyrobnich cenach veSkeréhidvél bez ohledu na
sortiment a jeho trzni cenu. Vlastni v{pbfazové kalkulace je stimem mnoZstvi Hvi v m®
na @islusné lokal& a vynaloZenych vlastnich naktaghodle uskuténénych vykori. M&
vzestupny charakter podle technologického postéphyt sousted’ovani a odvozu idvi a
evidovanych zasobrivi.

Zasoby sazenicv lesnich Skolkach - za rozpracovanou vyrobu jsouwapovany rostouci
semendky a sazenice dle vyslosti a devin, za vyrobky se povaZzuji vyzvednuté sazenice
(ptip. semeniky k prodeji), ipravené k expedici.

Stanoveni hodnoty zasob semgkida sazenic lesnichielin, vychazejicich z vlastnich
nakladi Skolkaskych provo# (vnitropodnikoveé ceny), je pa¥me slozité. Jedna se zejména
o problém diferenciace naklkadha gimé a nefimé (vyroba sazenic je dlouhodoby proces,
vétSinou 3-5 let), zipmych pak diferenciace a substituce naklaethterialovych, mzdovych a
ostatnich.

Pti vlastni spateb: sazenic (fi vysadl na vlastni lesni pozemky) se sazeni€enb aktivuji
(zapisem 12x/62x), a nasledéctuji do spoteby (zapisem 50x/12x).

Evidence rozpracované vyroby a vyrdlbde vede na zakladperativié technické evidence
vyroby. Vysledné ceny (vnitropodnikové ceny) seaxjla vyjaduji s platnosti pro jeden
rok, jako sowast vnitropodnikovych samnic.

Ryze specifickou zalezitosti v LH, vyjg@hou taxativ v daiové legislati¢, byla svéhaasu
moznost Upravydare z pijma dosazenych za vice zgevacich obdobi vypofet dangé

Z prijma dosazenych za vice zavacich obdobi.Podle zgni tohoto ustanoveni zakona
mohli poplatnici da#& z prijmu fyzickych osob tyto ijmy, které jsou vysledkemekolikaleté
¢innosti poplatnika nebo plynou z uzitiov a prav najednou za vice let, rozloZzit roviéoms
na zdaovaci obdobi, v &mz byly dosazeny, a na zdavaci obdobi, ve kterém bytannost
provozovana. #imy z LH dosaZzen&gbou deva bylo mozno roziit az na deset po#énnych
casti.

Od 1.1.2010 doSlo u dani #ijni k nekolika zmenam a mj. byl § 14 ZDP, k vyptu darg

z prijma dosazenych za vice zgavacich obdobi, zruSen.

V souvislosti s LH je Z&douci j&Szminit problematiku &ovani o zvfatech (nap viz
vyhlaSka¢. 500/2002 Sb.) - zejména u taZznych koni (viz,8¢revirat coby zasob (viz § 9).
Samostatnou kapitolou by mohly bytaini (i da@ové) aspekty f vykonu prava myslivosti,
zejména je-li myslivost provozovana podnikatelskympisobem (tzv. profesionalni
myslivost). Vedle mysliveckého planovani, evidercstatistického vykaznictvi ve smyslu
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zédkona o0 myslivosti (zakod. 449/2001 Sb., o myslivosti) zde zejménatipatykon
myslivosti a hospodéka ¢innost v oborach (pnaje ¢innostmi a strukturou nakladna
vybudovani obory a mysliveckychifzeni, pdizovani zakladnich chdy odpisovani, az po
vynosy z poplatkovych lay prodeje z¥tiny apod.). Obdobhpak i vykonu myslivosti a
hospodéské cinnosti v bazantnicich. Problematickymup&ikem vztahu lesa a ke (s
ekonomickymi i @etnimi dopady) jsou také Skody&vna lesnich porostech.

Tato Siroka (a v mnohém metodicky neujednocend)lproatika vsak fesahuje ramec tohoto
prispsvku.

3. ODLOZENA DA N

Metoda odloZené darje feSena v § 59 provédi vyhlasky k zakonu odétnictvi (vyhlasky
¢. 500/2002 Sb.). Podrol8i uprava je dale obsaZzendeském detnim standardd. 003 —
OdloZena da

O odloZené dani, ginaje rokem 2004, auji a vykazuji ji &etni jednotky, které tud
konsolid&ni celek, a tetni jednotky, které sestavujéeini zaérku v plném rozsahu. Podle
§ 18 odst. 3 zakona oceétnictvi (zakoné. 563/1992 Sb.) se povinnost sestavetgtrii
zawrky v plném rozsahu tyka jednakainich jednotek, které podléhaji povinnému auditu
Ucetni z&¥rky, déle pak veSkerych akciovych spwlesti, a to i v fipad, Ze povinnému
auditu nepodléhaji. Ostatntetni jednotky si stanovi sami, zda budaiiouat o odlozené
dani a vykazovat ji.

OdloZzena da je etnim nastrojem, ktery slouzi k dodrzeni zasa&yného a poctivého
zobrazeni skut@mosti v &Eetnictvi. (Eetnictvi vychazi ze zasadyasové a §cné souvislosti,
jejiz podstatou je iradit veSkeré naklady a vynosyeini operace do obdobi, s nimz tato
operacgasow a \&cr¢ souvisi. Daova povinnost k dani zippmu je také detnim nakladem.
Danove dopady &kterych &etnich operaci vSakfighazeji v jiném obdobi — se zp&hdm,
piipadré s pedstihem. Ukolem odlozené dare eliminovat tyto ¢asové rozdily (tzv.
piechodné rozdily) a vyjdd v Ucetnictvi v aktualnim &etnim obdobi vysledek danéeaini
operace vetn® souvisejicich d@ovych dopad, které bd’ jiz nastaly, nebo nastanou
v budoucnosti.

OdloZené dase zjifuje ze vSechigchodnych rozdil, které vznikaji z rozdilnéhaiétniho a
daiového pohledu na polozky zachycené &ethictvi, tj. nejen mezi detni a d#éovou
zastatkovou hodnotou dlouhodobého nehmotného a hmotnéjetku odpisovaného, ale i
dalSich rozdil (nagiklad opravné polozky k zasobam, opravné polozkgokledavkam,
rezervy tvdené nad ramedislusnych zakoi pri nerealizované ztréiz predchozich let).

Priklad:

Dlouhodoby hmotny majetek se odpisujet¥ a daiove rozdilre. Daizové odpisy, stefhjako daiove
zistatkové ceny nejsou s@sti Wetnictvi a je nutné je zji@vat mimodetre. Vzhledem k tomu, Ze
oboji odpisy jsou péitany ze stejné vstupni ceny, po ulam (retniho i d@ového odpisovani bude do
Ucetnich i da@ovych naklad promitnuta stejna hodnota odpis zistatkovd cena majetku bude
nulova. Pribezny rozdil mezidetnimi a daovymi odpisy byl jen otazk@asu — byl pechodny. Stegh
tak rozdil mezi éetni a da@ovou Zstatkovou cenou dlouhodobého majetku byl jeéecipodny.
Z dafasnych rozdil tohoto typu je pditana odloZzena da
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Doc. Ing. Véaclav Kupéak, CSc.
LESNi HOSPODARSTVi ADAN Z NEMOVITOSTI

Nemovitost (z lat.immobilium —to, co se nedarpmistit) je pozemek nebo stavba, spojena se
zemi pevnym zékladerh

V Obcanském zakoniku (dale @) se v § 119 odst. 1 rozliSujés movité a nemovité. Jako
véc v pravnim smyslu byvaji definovany hmotnéegnety a girodni sily, které jsou
ovladatelné a mohou slouZit lidské fai. Jejich zakladnim znakem je tedy ovladatelnost a
vyuzitelnost. Z § 119 odst. 2 @b pak vyplyva, Ze lesni pozemky jsou nemovitostarg, 120
odst. 1 dale definuje, co je s@st ci. Rozumi se tim vSechno to, co k ni podle jejghy
nélezi a nerize byt oddleno, aniz by se timée znehodnotila. Za sdasti pozemku se zde
obvykle povazuiji:

e kulturni vrstva fddy, ktera je vegetaim prostedim rostlinstva,

trvalé porosty na pozemkuwetrg svych sodasti; tyto porosty sdileji pravni osud
pozemku, a to iffesto, Ze pro pétby océovani se posuzuji samostgtn

n¢které venkovni Gpravy,

loZiska nevyhrazenych nerést
Lesni pozemky jsou tedy chapany v pravnim smystly vZetné porosti na nich rostoucich.

Podle legislativni systemizacégniho fondu \CR nezenidglskou pidu tvai: lesni plochy,
vodni plochy, zastawé plochy a nadwba ostatni plochy.

Podle zakonai. 17/1992 Sh. o Zivotnim prasti ke slozkdm Zivotniho présdi pati
zejména ovzdusi, voda, horninyida, organismy, ekosystémy a energie. Les zde wup
jako lesni ekosystém.

V zakorg ¢. 289/1995 Sb., o lesich (lesni zakon) je les defin jako nenahraditelna slozka
Zivotniho prostedi a sotiast narodniho bohatstvi. Lesem se zde mini lesiispos jejich
prostedim a pozemky dené k plgni funkci lesa (PUPFL), hospa@aim v lese se pak
rozumi obnova, ochrana, vychovaé&ha lesnich porosta ostatnicinnosti zabezpaijici
plnéni funkci lesa.

U z4konaé. 338/1992 Sb., o dani z nemovitidze ve vztahu k LH (ve prosph) nalézt:
§ 2 Pfedmét dané

(2) Predmetem dag z pozemk nejsou

! Zakong. 40/1964 Sh. ze dne 26. Ginora 1964¢&isky zakonik

2 Ostatni plochy zahrnuji v8echny ostatni pozemkyeng jako skladistni a dilenské prostory, stavebistan
pozemky utené k dopra¥ nebo k telekomunikaci, &e&né pro zdravotnictvi,éesnou vychovu a rekreaci,
rekre&ni plochy u chat (nikoli soukromych) a hatepozemky utené jako statniifrodni rezervace nebo jina
chraréna Gzemi, arealy kulturnich pamatek, parkyejre nebo soukromé okrasné zahrady, pozemégnerk
dobyvani nerosta jinych surovin a k ukladani vedlejSich produgiti t¢Zbé nerost a jinych surovin a jako stalé
manipul&ni prostory apod. Dale jsou tdkitovy a pozemky, které nelze z&ddlsky obdlavat (rokle, vymoly,
ochranné hraze atd.) a pozemky, které neposkytaiyt uzitek z jinych dvodi, zejména plochy zarostlé
krovinami nebo zanesené&item a kamenim nebo slatiny, thdy zamokené.
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lesni pozemky, na nichZ se nachazeji lesy ochranegy zvlastniho deni
§ 40svobozeni od dad
(1) Od da® z pozemk jsou osvobozeny

m) zentdélské pozemky na dobuep let a lesni pozemky na dobu 25 letcpmje rokem
nasledujicim po roce, kdy byly po rekultivaci teiclkiym opatenim nebo biologickym
zUrodhovanim vraceny ze&délské nebo lesni vyrah

n) na dobu i let od nabyti Ginnosti tohoto zakona zewkIské pozemky a do vyény 10 ha
pozemky hospodakych les vydané vlastnikm na zaklad zvlasStniho pedpisu - Zakort.
229/1991 Sh., o Gprawlastnickych vztah k pidé a k jinému zergdélskému majetku, ve
znéni pozdjSich gedpidi,

p) casti pozeml, na kterych jsou izzeny nefické zn&ky, signaly a jina zazeni
geodetickych bail a pasy pozenikv lesich, v¢lenéné pro rozvody elektrické energie a
topnych plyri.

Nabytim do vlastnictvi vznika majiteli povinnosgfit dai z nemovitosti podle zakona o dani
Z nemovitosti, speciandan z pozemki. Zakladem dah u hospodékych les (viz
kategorizace ld€g je cena zjidtna podle platnych cenovychtgapisi k 1. lednu zd&ovaciho
obdobi s moznosti stanovit zaklad dajako sowin skuté&né vynery pozemku v hacsastky
3,80 K& za 1 m.

Sazba dan (8 6)cini u trvalych travnich porost hospod#skych les a rybniki s intenzivnim
a pimyslovym chovem ryb 0,25%.

Lesni pozemky, na nichZz se nachézeji lesy ochrankesy zvlastniho deni, jsou od této
dare osvobozeny. Zakon vSak znéadu dalSich titul, kdy jsou lesni pozemky od této dan
osvobozeny: pozemky ve vlastnictvi statu, ve viasth obci, pozemky slouzici Skolam a
Skolskym z#&izenim (Skolni hospodgtvi a Skolni podniky), pozemky remizkhaj a
vétrolami a mezi na ornévole, loukach a pastvinach.

Sazba dahz pozemk u zpevinych ploch pozemk uzivanych k nasledujici podnikatelské
ginnosti: zenddslské prvovyroby, lesni a vodni hospost&i, ¢ini 1 K& za 1 M. Lesni a
zemedslské cesty podléhaji zakladni saztars z pozemk - ve vy3i 0,20 K za 1 .

Poplatnikem dahje v zasadten, kdo je vlastnikem pozemku k 1. &Zihého roku.

U dané ze staveb(8 11) se v LH jedna o stavby uzivané pro podeik&bu cinnost —
zemedslska prvovyroba, lesni a vodni hospistéi se sazbou 2&K1 nf.

Kromé¢ zakladni sazby d&nz nemovitosti se ip vypoctu daiové povinnosti vyuzivaji
nejrizngjSi koeficienty. Prvnim z nich je koeficient podielikosti obce: do 1000 obyvatel -
1, 1000 az 6000 obyvatel — 1,4, 6000 az 10 000 ateyv 1,6, 10 000 az 25 000 obyvatel — 2,
25 000 az 50 000 obyvatel — 2,5, nad 50 000 obivatee FrantiSkovych Laznich,
Luhatovicich, Marianskych Laznich a Redmtadech — 3,5, v Praze — 4,5.

Mistni koeficienty Ize nalézt na internetovych sk@ch ¢i vyvéskach obecnich radi.
Druhou moznosti je stranka ighled koeficient dar¢ z nemovitosti platnych k 1.1.2012"
Ceské daoveé spravy.

Pozn.: u uvedenych pravnicheplpisi — ,ve zreni pozdjSich pedpigi”.
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Ing. Josef Kahuda
LEGISLATIVA VE STATISTICE

Legislativa Ceské republiky:

o Zakonc¢. 89/1995 Sb., o statni statistické slAe zreni pozdjSich gedpisi
o Vyhlaskac. 275 ze dne 12. £a2011 o Programu statistickych zjp&ani
na rok 2012 (vyhlaska vzdy praiglusny rok)

Legislativa Evropské unie:

o Natizeni, rozhodnuti a sfmice

1. LEGISLATIVA EU

1. Aniz je doten ¢lanek 5 Protokolu o statutu Evropského systémurékrich bank a
Evropské centralni banky,fipmaji Evropsky parlament a Rad&dnym legislativnim
postupem op&tni k vypracovani statistik, jestlize je to neziéyknprovadni ¢innosti Unie.

2. Fi vypracovani statistik Unie se dodrZzuje nestratnggolehlivost, objektivita, adecka
nezavislost, hospodarnost vyilaja divérnost statistickych informaci; hospddiaym
subjekfim pri tom nesmi vzniknout nadimé naklady.

(vynatek ze Smlouvy o fungovani Evropské uilanek 338)
Z&kladni legislativa

e Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES223/2009 ze dne 11lidzna 2009 o
evropske statistice

e Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rad¥578/2007/ES ze dne 11. prosince 2007
o statistickém programu Spoenstvi na obdobi 2008 az 2012

e Natizeni Komise (EUX. 520/2010 ze dne 16ervna 2010, kterym seédmi naizeni
(ES) ¢. 831/2002, pokud jde ofistup k divérnym Udajm pro w&decké gely, s
ohledem na dostupna zjagvani a zdroje statistickych udaj

e Rozhodnuti Komise 97/281/ES ze dne 21. dubna 198%ze Eurostatu ip tvorbeé
statistiky Spoléenstvi

2. ZAKON C. 89/1995 SB., O STATNI STATISTICKE SLUZBE, VE
ZNENi POZDEJSICH PREDPISU

§ 1 Statni statisticka sluzba

(1) Stétni statisticka sluzba j&innost, ktera zahrnuje ziskdvani udajvytvaeni
statistickych informaci o sociélnim, ekonomickénenebgrafickém a ekologickém vyvoiji
Ceské republiky a jejich jednotlivychasti, poskytovani statistickych informaci a jejich
zveejiovani. Jeji satasti je téz zajivani srovnatelnosti statistickych informaci aépin
zavazk z mezinarodnich smiuv v oblasti statistiky, kterjenCeska republika vazana.
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(2) Souasti statni statistické sluzby neni shrod@#ni nebo vyZadovani informaci a
podkladi provadné na zaklaglzvlastnich zakainl) k jinym nez statistickymdglim.

Vymezeni vybranych dilezitych pojmi (viz § 2)

e Individualni udaj: udaj tykajici se jednotlivé prawké nebo fyzické osoby, ziskany pro
statistické dely podle tohoto zakona.

e Duvérny statisticky udaj: takovy Udaj, ktery unimge pimou nebo nejmou
identifikaci jednotlivé pravnické osoby nebo ktgeyosobnim udajem fyzické osoby
podle zvlaStniho zakona,2a).

e Statisticka informace: informace socialniho, ekoruiého, demografického nebo
ekologického charakteru, ktera vznikla agregadividdalnich adaj.

e Statistické zjisovani: ziskavani individualnich udapd zpravodajskych jednotek pro
statistické dely podle tohoto zakona.

e Statisticky wel: uziti pro ¢iselny, slovni nebo graficky popis hromadnychutjew
procesi ve spolénosti, narodnim hospotivi a Zivotnim prosédi pomoci
statistickych informaci

e Zpravodajska jednotka: pravnicka osoba, orgamizalozka statu nebo fyzicka osoba,
od nichZz se pozZaduje poskytnuti individualnich Gdag statistickém zjivani podle
tohoto zékona.

e Zpravodajska povinnost: povinnost zpravodajskyangek poskytnout pozadované
individudalni statistické udajecas, Uplg, sprave a pravdi¢ pro statisticka zjigvani,
uvedend v programu statistickych 2psani.

Ochrana divérnych statistickych udaji (zejména 8 16 a 17)

Ochrana dvérnych statistickych udajje souhrnem opgni a nastrdj, které zajisuji takove
nakladani s @vérnymi Udaji ze statistickych zjigvani, provadnych statni statistickou
sluzbou, a s Udaji ziskanymi z administrativnichrogd aby nemohly byt neopraime
zmenény, zneny, ztraceny, fgnesenyi jinak zneuzity a slouZily jen pro statistickéely;
této ochrat podléhaji téZ sdruzené udaje za vice pravnickyiorfyzickych osob, z nichz
Ize bez vynalozeni némérenéhotasu a Usili wiit nebo zjistit, které osoby se tento Udaj tyka.

e Povinnost zachovavat t@nlivost o divérnych statistickych adajich. Slib tanlivosti
jsou povinni slozit zagstnanci orgal vykonavajicich statni statistickou sluzbu nebo
fyzické osoby, které zaji§ji zpracovani statistickych zfi@vani nebo siy udaj pro
zentdélské soupisy. Slib ndenlivosti zni: "Slibuji na svowest a swdomi, Ze
nezveejnim, nikomu nesdim ani neumoznim seznamit se ®/&nymi statistickymi
Gdaji ziskanymi pro statistick&ély, se kterymi se seznamim v souladu s ustanovenim
zakonac. 89/1995 Sb., o statni statistické skizbe zréni pozajSich gedpid, a ze
tyto idaje vyuziji jen pro &el, pro ktery byly uteny."”

e Organy vykondvajici statni statistickou sluZzbu jpowninny zajistit ochranutaérnych
statistickych 0ddj zpisobem stanovenym timto zakonem. Obsahujidivéthé
statistické udaje téz osobni Udaje, podléhaji tysobni Udaje ochré&nzpisobem
stanovenym zvlaStnim zédkonem. 23aa) Zakoné. 101/2000 Sb., o ochrarosobnich
Udaji a o zngne nekterych zakoi, ve zini zakonas. 227/2000 Sb.)

e Organy vykonavajici statni statistickou sluzbu shwu poskytnout navzajemirné
statistické udaje, pokud je mebuji pro zaji&ini statni statistické sluzby, a to
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zpasobem, ktery zajiflje ochranu jejich @vérnosti. Udaje Ize poskytnout i do
zahranéi, soudugeské narodni bance apod. zéitych podminek.

e Ve vyjimetnych gipadech mohou organy vykonavajici statni statisticlsluzbu
duvérny statisticky Gdaj uvejnit, poskytnout nebo vyuzit k jinému nez statistimu
Gcelu, pokud tak stanovi zvlastni zakon7), neboipstbsoba, jiz se tento udaj tyka,
dala k takovému zwejneéni, poskytnuti nebo vyuziti souhlas.

Orgéany vykonavajici statni statistickou sluzbujsouCesky statisticky fad a ministerstva a
jiné Gstedni spravni iady. PisobnostCeského statistického #adu je dana zakonem: nap
zabezpeuje ziskdvani a zpracovani UGdlapro statistické &ely a poskytuje statistické
informace statnim orgam, orgarim Uzemni samospravy, iegnosti a do zahratii Zaji¥'uje
vzajemnou srovnatelnost statistickych informaciwnrostatnim i mezinarodnim dfitku,
stanovi metodiku statistickych zjdvani, sestavuje program statistickych tgjigani, provadi
statisticka zjisovani (podrob& popsano v 8§ 4). Ve statistice se vyuZivsijatistickeé
klasifikace, ¢iselniky a registry (nag. RES),administrativni zdroje Gdaja (CSU vyuziva
Gdaje, které ministerstva a jiné spraviady ziskavaji nebo shrom#dji — nag. daiova
piiznani (MF), data £SSZ, MZe, MZP, UHUL). Je vistajici trend vyuZivat takova (jiz
existujici) data. Stanovena jsou pravidla paskytovani statistickych informaci — CSU
seznamuje uejnost s vysledky statistickych zj@vani prostednictvim hromadnych
sklovacich progedki, vlastnich publikaci i jinych médii. Statistickfarmace zviejiuje ve
Ihatach, v rozsahu a #apobem, ktery fedem oznami (viz Katalog prodiikta webuCSU).

Zakon €. 101/2000 Sb., o ochranosobnich Gdajfi a o zméné nékterych zakoni

Pfi zpracovani osobnich Udaje spravce povinen uchovavat osobni Udaje pouzdobal,
kterd je nezbytnd k&eélu jejich zpracovani. Po uplynuti této doby moloyti osobni Udaje
uchovavany pouze procély statni statistické sluzby, procaly védecké a pro &ely
archivnictvi. Ri pouziti pro tyto dely je teba dbat prava na ochranie@ neopravinym
zasahovanim do soukromého a osobniho Zivota subjektfi a osobni Gdaje anonymizovat,
jakmile je to mozné (8§ 5).

Osobni 0daj je jakakoliv informace tykajici se dgného nebo ditelného subjektu Gdaéj
Subjekt Udaj se povazuje za &eny nebo ufitelny, jestlize Ize subjekt Gdajpiimo ci
ne@imo identifikovat zejména na zakkadtisla, kodu nebo jednoh@i vice prvi,
specifickych pro jeho fyzickou, fyziologickou, ps$yckou, ekonomickou, kulturni nebo
socialni identituSubjekt Udaji je fyzickd osoba, k niz se osobni Udaje vztahgpravce
kazdy subjekt, ktery duje (el a prostedky zpracovani osobnich Udaprovadi zpracovani
a odpovida za & Zpracovanim osobnich uUdajmtze spravce zmocnit nebo [EoN
zpracovatele, pokud zvlastni zdkon nestanovi jinak.

3. PROGRAM STATISTICKYCH zJIS TOVANI (PSZ)

iz

jednotlivych zji§ovani stanovené zakonam89/1995 Sbh., o statni statistické skgae zréni

pozdjSich predpisi. Program statistickych zjidvani stanovi Cesky statisticky fad

vyhlaskou, kterou vypracovava v smnosti s ministerstvy a jinymi spravnimiragdy a
vyhlasi vzdy nejpoziji do 30. listopadu fedchazejiciho roku. Programy jsou réledy na
statisticka zjifovani provadna Ceskym statistickym iadem (Piloha &. 1) a statistick&
zjiStovani provadna pracovisti statni statistické sluzby ministargi&ilohac. 2).
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V programu se u kazdého statistickéhotpjigni uvadi tel statistického zjivani a jeho
obsah, okruh zpravodajskych jednotek, které majfaamlajskou povinnost, #pob
statistického zjigovani, periodicita a ity k poskytnuti uddj, organ provagici statistické
zjistovani.

Zverejreni Programu statistickych zji@vani na pislusny rok je zakladni podminkou vzniku
zpravodajské povinnosti pro ekonomické subjektyerétjsou k jejimu pkni vyzvany
zpravidla pisemhCeskym statistickym itadem neboifislusnym resortnim pracovéh statni
statistické sluzby. V aplikaci na wellSU Ize zjistit pro konkrétni subjekt (zadar€Ol)
seznam statistickych zji@vani CSU. Vyplreny vykaz Ize odeslat v papirow# piipadre
elektronické form (EPV — elektronické pizovani vykaz).

Zjistovani provadéna CSU
e ZjistovaniCSU se zpravodajskou povinnosti:
o produkeni (ekonomické) statistiky (SBS —ami, STS — kratkodoba)
o odwtvové statistiky (subjekty dl&nnosti)
o prafezové statistiky (subjekty vSeémnosti)
o cenove, socialni statistiky, zahrami obchod, odpady, demografie...
e ZjistovaniCSU bez zpravodajské povinnosti:

o Rodinné dty (Zpravodajsky denik domacnosti), \&bve Seteni pracovnich sil
(VSPS), Vykrové Seteni informa&nich technologii (VSIT), Vy&rove Seteni
cestovniho ruchu (VSCR), Zivotni podminky (SILC)

Tab. €. 1: Prehled statistickych zji§ t'ovani se zpravodajskou povinnosti v letech 2008— 20 12

Pocet Program statistického zji¥’ovani v roce

zjistovani 2008 2009 2010 2011 2012
Csu 126 125 119 114 114
Celkem 233 228 210 203 206

Tab. &. 2: Statisticka zjis tovani €SU podle periodicity

Periodicita Program statistického zji&#ovani v roce
2011 2012

Mésicni 50 49
Ctvrtletni 17 17
Pololetni 5 4

Roeni 32 33
Ostatni 10 11

(nap. jednorazova)
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3.1. Statisticka zjiStovani v lesnictvi
Statisticka zjistovani CSU:

e Les 8-01 Roni vykaz od¥tvovych ukazatel v lesnictvi

e Ceny Les 1-04tvrtletni vykaz o cenachitvi v lesnim hospodétvi

e Lesnické subjekty vyplji i jiné vykazy (nap P 5-01, P 3-04, EP 5-01, Odp 5-01)
Statisticka zjiStovani ostatnich organizaci:

e Les (MZe) 1-01 Réni vykaz o hospodani v lesich

e Les (MZe) 2-01 Réni vykaz o nakladech a vynosech v lesnim hosfstda

e Mysl (MZe) 1-01 R@éni vykaz o honitbach, stavu a lovuége od 1. dubna 2011 do 31.
brezna 2012

4. STATISTICKE U RADY (CSU, EUROSTAT)

4.1. Cesky statisticky Gad

Cesky statisticky (fad je Gstednim organem statni spra@gské republiky. Byl izen dne

8. ledna 1969 zékonetn 2/1969 Sb., oizeni ministerstev a jinych tdstinich orgah statni
spravy. V souladu se zakonem postave8U, jeho hlavni tkoly, organizaci, hospteta a
vztah k véejnosti, k ostatnim orgdm statni spravy a Uzemni samospravy upravuje Statut
Ceského statistickéha@du.

e 1856: 1. zasedani Ustiniho vyboru pro statistiku polniho a lesniho losgstvi Cech
(orgén c.k. Vlastenecko-hospdsgiéée spolénosti)

e 1897: Zizen Zemsky statistickyrad Kralovstviceského
e 1919: zaloZen Statniad statisticky
PoslaniCsu:
e sestavovat PSZ a provéicsitatistickd zjiSovani
sestavovat narodntty a statistiku obyvatelstva
poskytovat statistické informace
informovat o socialnim, ekonomickém, demografick&ekologickém vyvojCR
a jejichcasti
poskytovat data dle mezinarodnich zavaZR
provadt zpracovani a publikovani vysletlkoleb a referenda

vytvaret a spravovat statistické klasifika¢éselniky a registry
koordinovat statni statistickou sluzb’R

4.2. Organizaéni struktura CSU:
Predsedkyré CSU, 2 mistopedsedové

1) Sekce (Sekce obecné metodiky a refistnakroekonomickych statistik, prodirich
statistik, demografie a socialnich statistik)

- sekce seleni na odbory, odbory na odldni
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2) Krajské spravy, obsluzné atvary, Odbor infoémiah sluzeb ...

Lesnictvi: 5  Sekce produkich statistik
— 54 Odbor statistiky zefdélstvi, lesnictvi a Zivotniho prastdi
— 5401 Oddleni statistiky zerdélstvi a lesnictvi

(+ zpracovani v Odideni zpracovani naturalnich uloh v z&dstvi a lesnictvi v Krajské
spra¥ CSU Ceské Budjovice)

4.3. Eurostat

Eurostat je statistickym tadem EU se sidlem v Lucemburku, je Gtvarem Evropskaise
fizenym generalnimeditelem. ZajiSuje vypracovavani a gstupréni statistiky na evropske
arovni podle zavedenych pravidel a statistickychazia(nap porovnatelnost mezi staty
regiony). Eurostat vykonava své ukoly v souladuzédsadami nestrannosti, spolehlivosti,
relevantnosti, efektivnosti naklagdstatistické dvérnosti a transparentnosti.

e 1953: zaloZeni Statistické divize Spmastvi uhli a oceli

e 1959: rijat nadzev Statistical Office of the European Comitias, vydana prvni
publikace — o zeduélstvi

e 2004: start bezplatné diseminace vSech statistickigt (vyjimky — mikrodata...)

Poslani Eurostatu:
e vyvijet soubor standaiida metod pro vypracovani statistik
zpistupovat statistiky vladam, institucim i Sirokéregosti
rozvijet statistické metodiky a technologie
radit a pomahatlenskym stadtm v otazkach statistiky
shromad’ovat statistiky od ostatnich (naméarodnich statistickychrad)
spolupracovat s ostatnimi statistickymi organizacem
navrhovat Evropsky statisticky program
koordinovat statistiku na evropské urovni

4.4. Organizaéni struktura Eurostatu:
Generalnireditel (Director-General), zastupce generalnitieditele

1) Directorate (7, ndp Cooperation in the European Statistical Systentermational
cooperation; resources, Corporate statistical dndervices, National accounts, prices and
key indicators, Social statistics, Global busirgssistics)

- feditelstvi se daléleni
2) ostatni, nap Press office

Lesnictvi: Directorate E Sectoral and regional statistiedJnit E3: Environment and forestry

5. DATOVE VYSTUPY

5.1. Ceska republika

Cesky statisticky fad —http:/mwww.czso.cz
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Statisticka réenkaCeské republiky

Lesnictvi a myslivost

Zakladni udaje o honitbach, stavu a lovdiev
Verejné databaze (VDBgasovérady...

Ostatni prameny

e Statisticka reenka Zzivotniho progediCeské republiky
e Zprava o stavu lesa a lesniho hospstldCeské republiky
e Zprava o zivotnim progedi Ceské republiky

5.2. Zahraniéi

Eurostat —http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal /eurostat/home/

e Eurostat yearbook
e Forestry in the EU and the world, Forestry Statss{pocketbook)
e database, metadata

Ostatni prameny

e FAO: Global Forest Resources Assessments (FRA}e Sththe World's Forests,
database FAOSTAT (ForesSTAT...)

e Ministerial Conference on the Protection of Foréstsurope (MCPFE, FOREST
EUROPE), UNECE, JRC...
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6. PRIKLADY DATOVYCH VYSTUP U

Statisticka roéenka Ceské republiky 2011

LESNICTVI FORESTRY
14-4. Plochy d Fevin a zales novani
Areas of tree species and afforestation/reforestation
v ha Hectare
Rok Plochy drevin® Zalesriovani
° Areas of tree speciesl) Afforestation/reforestation
v tom v tom
celkem celkem
Year jehli¢naté listnaté jehli¢naté listnaté
Total Coniferous | Non-coniferous Total Coniferous Non-coniferous
1990 2542218 2 005 290 536 928 33615 28 248 5 367
1991 2542 328 2 001 600 540 728 31516 26 978 4538
1992 2542133 1997 526 544 607 29 600 24 959 4641
1993 2 542 658 1994 794 547 864 27 698 22 896 4802
1994 2544 248 1993 247 551 001 26 897 20 478 6419
1995 2545572 1991 382 554 190 30128 21861 8 267
1996 2547 157 1988 694 558 463 28 426 19 407 9019
1997 2 546 882 1985 908 560 974 24 038 15 660 8 378
1998 2547 792 1980814 566 978 24 257 15 506 8 751
1999 2549 619 1978 733 570 886 23165 14 746 8419
2000 2551873 1975 065 576 808 21 867 13910 7 957
2001 2 556 224 1973099 583 125 19 109 12 533 6 576
2002 2 559 537 1968 588 590 949 18 120 11 730 6 390
2003 2562171 1961 958 600 213 17 164 10974 6 190
2004 2 564 261 1957 278 606 983 19 042 12 339 6 703
2005 2 564 588 1951036 613 552 18 318 11 658 6 660
2006 2 567 046 1946 831 620 215 18 445 11 700 6 745
2007 2569 130 1941582 627 548 18 804 11 999 6 805
2008 2 570 640 1933341 637 299 19 888 12 382 7 506
2009 2 566 353 1922 625 643 728 20 900 12 795 8 105
2010 2 566 816 1916 529 650 287 21 859 12 967 8 892
Y Pramen: Ustav pro hospodaiskou Upravu lest Y Source: Forest Management Institute.
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Lesnictvi a myslivost 2010

Graf 11 TéZzba dfeva
Graph 11 Removals of roundwood
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Eurostat yearbook 2011
Chapter 8
Agriculture, forestry and fisheries
Forestry
Figure 8.13 : Roundwood production and gross value added of forestry and logging, 2008 (1)
Roundwood production Gross value added of the forestry and
(1 000 m3) logging industry (EUR million) (2)
Austria 21795 1227
Bulgaria 6071 97
Switzerland 4 950 276
Cyprus 20 2
Czech Republic 16 187 596
Germany 55 367 2262
Greece 1261 58
Finland 50 670 3216
France 52 757 2796
Hungary 5276 193
Italy 8 667 363
Lithuania 5594 104
Netherlands 1117 45
Norway 10 324 843
Poland 34 273 1486
Portugal 10 169 669
Romania 13 667 555
Sweden 70 800 3156
Slovenia 2990 184
Slovakia 9 269 279
United Kingdom 8416 373
(1) Member States that are not shown, not available.
(2) France, Italy, Lithuania and Netherlands, 2006; Sweden, 2007.
Source: Eurostat (for_remov and for_ieeaf cp)
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Jifi Matséjicek
ZPUSOBY SBERU A VYHODNOCOVANI EKONOMICKYCH

DAT V LESNIM HOSPODA RSTVi VE VYBRANYCH
STATECH EU

1. UvVOD

Pod nazvem tohotofispivku je teba si pedstavit zaloZzeni a provozovadatovych siti
(pozn.: ¥tSinou se jednd aicetni datové si€) za Welem skru ekonomickych dat u
nestatnich vlastniki lesa (u_soukromych a komunalnich lesnich majgthks lesnicky
vyspilych zemich EU. Jinymi slovy, problematiku bychonohti ozn&it také jako sbr a
vyhodnocovani ekonomickych dat ziskanych pgeabtictvim siti testovacich lesnich podnik
¢i zjednoduSe# jako socialné ekonomicky monitoring v lesnim hospodéstvi nebo jako
ekonomicky informaéni systém v lesnim hospoddtvi.

Ucetni datové sit zalozené u mensich vlasthikesa vznikaly v povatmém obdobi
v zapadoevropskych zemich dzném obdobi, nateném principu a vizném rozsahu,
pievazre vSak z dvodu poklesu rentability hospo@mi zengdélsko-lesnickych farem
(smiSenych podnik se zemdélskou a lesni vyrobou) zacélem monitorovani situace
z pohledu néaklad a vyno$ lesnického hospodeni. VyuZziti vysledki sméfovalo gedevsim

k politikim, aby gijali pifisluSna opdeni na podporu farem, protoZe na politické gcén
panoval shodny nazor na to, Ze existence farem egastupitelnd z hlediska udrzeni
hospodéeni v krajiré a pé&e o venkovskou krajinu.

Historie (&etnich) datovych siti testovacich lesnich podlrjik bohatd, a tak zde pro nés
existuje pilezitost ze ziskanych zkuSenostrpat vhodné poznatky i pro vyuZiti v naSich
podminkach. Mohou to byt zkuSenosti jak z ofici@énidatovych siti, tak i Ziznych
dophikovych Seteni provadnych u vlastnild lesa hospod#cich na vyndrach pod hranici 200
ha lesa.

Se zaloZzenim a provozovanirdetnich datovych siti je spojen cely okruh prohl¢mag. od
definovani lesniho podniku, &gohi vybéru responderit na statistickych principech (pokud
je to mozné) a zaji&hi statistické reprezentativnost siti, priricipngovani datovych siti atd.
az po rozsah Seinych ekonomickych dat (definovani ukazatgtjich vyhodnoceni na&ppri
razném zfisobu zpracovani dat s pouzitim vhodného softwareamalyzy efektivnosti
hospodé#eni v lese, vytvi&ni ¢asovychiad aj.), spravu dat (databaze ukazateltvoreni
metainform&niho systému) a vyuZziti ziskanych ekonomickychpatpublikovani vysledk
za lesni hospodstvi na fiznych Urovnich agregaacg pro nizné skupiny zainteresovanych
uzivateli a také pro mezipodnikova srovnani — benchmarking

V prispivku budou rovaz zmireny nékteré diti metodické otazkydetns piinodi a problénd
spojenych se zavadim ¢i provozovanim Getnich datovych siti u lesnich podiik
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2. SOUCASNY STAV DATOVYCH SIiTi A SB ERU DAT VE
VYBRANYCH EVROPSKYCH ZEMICH

Jako piklady existujicich datovych siti byly vybrany lesky vysgelé zent bezprostedrg
s Ceskou republikou sousedicigieckq Rakouskd doplrené o Finskgako zend patici ke
swtove Spéce v odetvi lesniho hospodatvi.

2.1. Némecko

Jako demonsttai priklad byla vybrana datova tsina spolkové Urovni a datové &it
spolkovych zemi Bavorska a Badenska-Wirttembergkia, existuje v tomto s#mnu
dlouholeta tradice a navic jsou zde dalSi monitaco\aktivity zahrnujici i malé vlastniky
lesi. Z novych spolkovych zemi se zatim negddaiskat Zadné informace tohoto druhu.

2.1.1. Celonémecka monitorovaci sf

Celoremecké Sékeni o ekonomické situaci v lesnictvi je zaloZencsfiatestovacich lesnich
podniki Spolkového ministerstva pro vyzivu, zémilstvi a ochranu spiebitele (BMELV).
Dobrovolre se ho dastni jak soukromé, tak i komunalni lesni podnikysérou nad 200 ha
lesa Respondentem jsou rasn statni lesy reprezentujici v této siti jeden llgsmdnik S
vznikla na zékladiniciativy Némecké rady pro lesni hospdsiti.

Zakonné zmoai ke zpracovaniéthto informacivyplyva jednak ze spolkového lesniho
zéakona, jednak z lesnickeé legislativy jednotliviggolkovych zemi.

V roce 1972 spolkové ministerstvo z&dlstvi naidilo, Ze pro parlament a kggnost bude
kazdym rokem zpracovavana tzv. Zelena zpr&item této zpravy bylo poskytnout analyzy
ekonomické situace farem a fafin& Némecku a popsat detalirmoznosti podpory farnié

z verejnych zdroj.

Vysledky Seteni se pravidebth zverejnuji v lesnické ¢asti Zelené zpravy ai@dstavuji
vyznamny pispivek k Gsgdnému zastupovani zajnesa a lesniho hospasévi. (astnikim
Seteni se tim zase ummde tzv. ,pohled za plot®, protoZze si mohou svojespodéské
vysledky porovnat s obdoBrstrukturovanymi podniky a odpovidajicimigobem z toho pro
sebe vyvodit fislusné zasry.

Za (telem poskytovani dat pro Zelenou zpravu byla zalaagetni st s povinnym vedenim
Gcetnictvi Od roku 1956 fiblizné 9 000 farm#&i, pouze se ze&délskou produkci, se
podilelo na této celostatni siti. V roce 1965 higké lesnictvitrpici v té dob poklesem cen
surového dvi, do této zpravy zdeneno.

Hlavni odpo¥dnost za provozovani této &ibyla grenesena na jednotlivé spolkové zem
Centralni analyza vSech dat byla provedena na spélkirovni Spolkovym vyzkumnym
ustavem, ktery generoval finami vystupy.

Jedna se o jeditry skEr srovnatelnych podnikovych dat v lesnim hospstld a tomu
odpovida i velmicasté pouziti. Data slouzi politin, spolkim, statni sprav apod. a
predstavuji zasadni lesnické argumenty. Vedle odbgméahy prace s daty nabyva na
vyznamu také_ pouZitiéthto informaci pro lesopolitickécély. Predevsim v dob obtizné
vynosové a fiimové situace lesnich podiiikpiedstavuje datova tsiznanou vyzvu. Pro
acinné zastupovani hospag&ého odwtvi (lesnictvi) na viejnosti a v politickém prosdi
jsou data a fakta zcela zasadni.
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K tomu, aby se dal objekti¢rposoudit hospodgaky vyvoj lesnich podnik je nezbytné dnes

i do budoucna disponovat spolehlivygiselnym materidlem. Bitestovacich podnik tak
predstavuje jedingny vyuZitelny systém, ktery gsplje poZadavek na srovnatelnost a
kontinuitu v rdAmci Nmecka i jednotlivych spolkovych zemi.

2.1.2. Badensko-Wirttembersko

V souwasné dob zkuSenosti ze_sbu dat od malych faremhospodécich jak na
zenedélskych, tak na lesnich pozemcich (v naSem pojetiedra o_selské lesyricemz
v odborné terminologii se hofio o smiSenych podnicich), z&eného na hospotini
v lesich, pekrctily vice jak 30 let.

Jednd se o zkuSenosti z vyiteni a provozovani sitestovacich podniku malych vlastnik
lesa pod hranici 200 hgpozn.: nad touto hranici je u lesnich podnjk organizovan
celoremecky skir dat) a s minimalni vygrou lesa 5 haledna se dopliikkovy systém skru
Gcetnich dat u lesnich farem, ktery v séasné podob je v Némecku realizovan pouze
v Badensku-WirttemberskuéBem historického vyvoje se shromézdil velky rozgahnatki

z oblasti statistiky adetnich problém, ktery jen doklada existenci konflikimezi snahou po
védecké exaktnosti a praktiosti.

Duvodem vzniku getni datové sétbylo ziskat ekonomické udaje, které bud@wtodné a
budou spiovat pozadavky jejich uzivatel Sami farmé byli zainteresovani v ziskavani
klicovych Gdaiji o své situaci, aby mohli Iépe hosptitlae svych lesichRidici pracovnici ve
statni spra¥ a politici byli zase zainteresovani na znalosbrekmické situace u tohoto typu
soukromych vlastniklesa.

Tyto pozadavky si nasledrvynutily védecké naroky na statistickou reprezentativreosta
Ucetni principy které z&aly hrat dominantni roli. Navrh této datové&diyl usgsny: ziskané
vysledky o finainim hospodg&eni lesnich farem byly hodnoceny jako u&ii®@ vSemi
zainteresovanymi skupinami né&chto Gdajich. Z tohoto tdvodu st i nadale pokréuje.

Ziskané vysledky se staly rozhodujicimi faktory dtdpu Wetré zpisobuieSeni problérin a

piekonavani pekéazek.

Duvodem pro sér dat z lesnich farerpatatkem 60. let minulého stoleti byl fakt, Ze lesni
hospodéstvi Badenska-Wiurttemberska bylo mozno charaktesizaostoucimi naklady a
snizujicimi se vynosy za prodej surovéhivid Existoval nizky potencial pro racionalizaci
v zenedélstvi a lesnictvi. Vysledkem bylo sniZeni Zivotasghosti farema existovalo realné
nebezpé social® ekonomické eroze a vyhldvani venkovskych oblasti. To byéln
negativni dopady nafrispivek lesi k plnéni environmentalnich a rekrgdch funkci lesa
vcetre redukce netrznich uziika sluzeb (snizeni ochrany povodi, tvorby stampvekreace
apod.).

Jako disledek snizujici se rentability hospéelai v lesnim hospodgtvi byla soudasre
naristajici poptavka po wejné podpde prostednictvim politickych opdéni umoaujici
farmam pezit a stabilizovat jejichiffjmy. Rizné druhy viejné podpory pak jako nezbytnost
z&lenily finanéni podréty a oswtu (poradenstvi a technickou pomoc) nabizenou rasst
statni spravy les

K informacim o rentabili bylo na politické scénzapotebi ukit, jaka je nejvhod§si urovei
podpory, protozZe ta se ve stavajici padpbvazovala za nedostat®u. Zakladni informaci,
ktera chyila, bylo ohodnoceni fin&ni vykonnosti hospodani malych lesnich farenfo si
vyzadovalo jejichkomplexni analyzu ziskovosti Bylo také uznano, Zze sami vlastnici lesa
potrebuji znat finadni disledky svych lesnickych aktivit jako zakladu prooydEni
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racionalnich rozhodovani. JakeSeni k zabezpeni poteby tchto informaci bylo pak
zaloZzeni detni datové st pro lesni farmy jako socio-ekonomického monitoiia
systému.

Vroce 1972 z&lo oddleni ekonomiky Lesnického vyzkumného uastavu Badansk
-Wirttemberska provozovat separatrietini st vcetné farem a soukrogh viastrénych
nefarmovych majetk s vynerou lesa 5-200 ha. Zakladem pro to bylo k jiz vygsininé
celortmecké datové siti zaloZeni nové dikaveé sit.

Poznamka:

Stavajici zemska legislativa poZzadovala po lesnickgzkumném Ustavu zafidit sk’ru dat od lesnich
a smiSenych podniks vynérou pod 200 ha lesa. Cilem této speciélré biflo definovat lesni farmy,
obdobr jako to provedly studie na makroekonomické urojg@nerovat informace o velikosti,
struktue dilezitosti lesnich farem na regionalni a celostaimvni) a na mikroekonomické arovni
charakterizovat ekonomickou roli lepro jednotlivé podniky, tzn. provétdanalyzy naklad a vynos
lesnického hospodani (rastnicich se podnik Dusledkem této legislativy a déle v ukolim
vyplyvajicim ze dvou rozdilnycldainich siti, byli do oddeni lesnické ekonomikyiati dodate’ni
pracovnici. Byla zaloZena nova vyzkumné skupinaesitci zestech vyzkumnika jedné sekretéy.

Vlastnimu zaloZeni detni datové st pro malé lesni podniky v Badensku-Wurttembersku

piedchazelo v letech 1972-1973 provedeni studie dimheosti k vyvoji (cetni sit za

Gcelem stanoveni:

— disponibilnich dat vztahujicich se ks,

— ochoty vlastnilt lesa a jejich rodin zaloZit a vést poZadovadgtii systém a poskytovat
vyzkumné skupit poZadované informace,

— pozadavk datové sit z pohledu intenzivni podpory ze strany statni\sptési
diferencované podle regitn

Ucetni sf byla zaloZena v letech 1974-1975. Vyhledani fatno&hotnych dastnit se S#eni
bylo organizovano statni spravou lesa, kteilandlouhodobé osobni kontakty s vlastniky
lesi pii provadni poradenstvi. Prvni kroky v terénu zahrnovaly bwéonav&vu clena
vyzkumné skupiny u farnité spol&né s odpo¥¢dnym mistnim lesnim hospa@n.

Seteni z&alo v roce 1975 se 180 lesnimi farmami ve 4 regibnientifikované pozadavky
pro raini sledovani dat zahrnovaly:

a) Vynosy— etrg hodnoty viastni spéeby — z lesnickéinnosti farmy zahrnujici:
e (¢zbu deva (objem, sortimenty)
e doplikovou vyrobu (vanéni stromky, ozdobna klest)
e dalSi hrubé vynosy (trzby za pronajem honitby aadn za Skody zi)
e dotace a finatni podpory zatrzné opateni

b) Naklady
e evidence vyddj na €Zbu, gstebnic¢innost, cesty, administrativu a jidenéné do 4
nakladovych skupin. V principu jsou zaznamenanyéplaklady a vynosy, zaftena
je i DPH
c) Vstup lidské prace a vyuZziti trakfor
e prace registrovana v hodinach a nakladovych skepirngetne vlastni prace vlastnika
lesa s kalkulovanymi mzdami (vSichtienoveé rodiny), pracovnici s pracovni
smlouvou a sezénni pracovnici bez smlouvy
e hodiny a naklady kazdého traktoru pracujiciho e astnika
e krong detailré evidovanych hodin odpracovanych v lese tak&epbodin celkem
véetns zenedelské ¢innosti. Zbylé ndklady jsou evidovany podle néasgjaxich
kategorii:
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material (nap sazenice, nahradni dily,fadi)

platby dodavaté&im

naklady za pronajem stioj

odpisy a nové investice

variabilni naklady strojnich operaci

ztraty (nap. zpisobené kradezi nebo jinou Skodou)

administrativni nakladyifiazené vlastnikovi lesa (nappozemkova da pojiseni
farmy, Urazové pojighi, naklady na stavbu a opravu domu, platby zaviddalni
poradenstvi od statni spravyiesgrispivky lesnim druzstiim, veSkeré naklady na
automobil, ndkup a provoz)

O O O O O O O

Prakticka zkuSenost zipravy a chodu S&ni demonstrovala vysocedildzité a zasadni
podminky k peswdceni farm#i, aby se fpojily do si€, kterymi bylo @&etni sledovani
hospodéskécinnosti pouze za lesnickaidst podniku a Ze se vSemi informaceniisdy se i
elektronickém zpracovani zachasiigné diuvérné a anonym#. Neexistuje penos dat za
jednotlivé podniky na deovy (fad ¢i statni spravu. Zapojeni do vytesé si& melo takeé
podporu sdruzeni vlastnilesi. Po letech se ukézalo, Ze rozhodujicim faktordmdovani
duvéry mezi farméi, vyzkumnou skupinou a mistnim lesnikem bylo pasuti slibenych
vyhod farm&im. Jednalo se o:

e roc¢ni bonus ve vysi 240 €,

e bezplatny LHP kazdych 10 let,

e roc¢ni analyzu jejich vlastnich fingnich dat s osobnim vy&tfenim ze stranylena
vyzkumné skupiny a

e poskytnuti regionalnich dat pro srovnani s jejitastnimi.

Ro¢ni naklady pro lesnicky vyzkumny Ustav byly kalkedoy na 1,5lovékoroku provozu
sit a 250 — 300 000 € dalSich firemich provoznich vydéj Osobni vstup personalu
z mistnich lesnichiadi nebyl zapéten do &chto ra@nich vydafi. Vyzkumna skupina pak
ziskané vysledky publikovala ve vyrtich zpravachglenové skupiny psaliélanky pro
lesnické a zewuélské casopisy a fispivali rovrez do makroekonomickych studii.

Hlavnim vysledkem analyzy dat jsougbmaje rokem 1979 kazdahee vyhotovené seznamy
priblizn¢ 200 klcovych ukazate. Ty davaji celkovou informaci o ekonomické situlgsinich
farem. Korelace mezi naklady, vynosy a vysledkeko jaag. prijem rodiny aisty péijem je
znazorgn na obrazku. 1.

Vynosy (trzby)

Dotace Vyrobky zeigdva Doptikové vyrobky
Cisty prijem
Prijem rodiny
Mzdy pro Kalkulacni naklady
zanmgstnance za préaci rodiny
Nepracovni naklady Pracovni naklady
Naklady

Obrazek 1:Korelace mezi néklady, vynosy a vysledkem jakd.fjem rodiny acisty pfijem vypdteny
v rdmci si¢ malych lesnich podnikv Badensku-Wirttembersku

e

NejdalezitejSim klicovym ukazatelem ve vykazuipnu je gijem rodiny neba@ umoziuje
interpretaci finatniho @ispevku lesi k celkovému gijmu rodiny.
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Prinosy z (Eetni datové si€ byly identifikovany pro #izné zajmové skupiny takto:

1) Prinosy pro farmy &astnici se S&gni

2) Prinosy pro statni spravu lies

3) Ptinosy pro publikovani a dalSédeckou praci

4) Pfinosy na mezinérodni Urovni (projekt MOSEFA)

Zawrem je nutno za tuto velmi aktivni spolkovou zeminicka konstatovat, Ze iqul
zahgjenim &etni datové sétu soukromych farem a malych lesnich podriyla Wwinéna dw
zasadni rozhodnuti, a sice, Ze:

1) Gcast vlastnili lesa v datové siti by &a byt zaloZena na principu dobrovolngsti

2) vybér podniki, zaskoleni do detniho systému a vlastni &bdat, by ndl byt
organizovan progtdnictvim _osobnich kontaktmezi (astniky Satni a pracovniky
ekonomického oddeni Lesnického vyzkumného Ustavu Badenska-Wirtezakia.

Vyhody tohoto rozhodnuti spivaji:

— ve vysoké dvéryhodnosti (spolehlivosti) shromaadych dat a jakoisledek pak i vysoka
kvalita ziskanych vysledk

— vysoka spokojenost Zastrénych rodin kvili dobrému uzitku z vysledk

— stéléclenstvi lesnich farem po mnoho ok

— vicenasobné uziti vysledkre sprag a v politické sfée.

Za problémy &etni datové st Ize ozndit omezenou reprezentativhost respondent

v Eetnich skupinach a relatiwnednoduchy vykaz fiymu, ktery byl gizpasobeny delu

Seteni.

Dva zéasadni aspekty zavedeni a chodetni sit prokazaly, Ze je_zap@bi zn&né
vytrvalosti a vykonnosti Navrh takového systému byémbyt zaloZzen na dlouhodobém
konceptu. Tento typ permanentnihoiéef je klasicka uloha pro statem viasty lesnicky
vyzkumny Ustav umaidjici kontinuitu, kterd poskytuje vysoce hodnotrétad analyzy a
vysledky. Vytrvalost a odolnost byla zapethi k gekonani pekazek, oboji ze stranygdecké
komunity, a to kuli ne vzdy exaktnim &decky gistupim a také kuli pristupu natizené
administrativy k této aktivl, jez ntla fundamentalni pochyby o nezbytnostiési
opodstattini vynakladanych finaimich a personalnich vstiup

2.1.3. Bavorsko

Zhruba tetina Uzemi Bavorska je pokryta lesy (2,45 mil. R&plizné 30 % lesnich pozenik
pati spolkové zemi Bavorsko, 2 % Spolkové republicéemicko, 10 % komunalnim
skupinam a vice nez polovina soukromym vlastnilkesa (58 %).

Od roku 1998 zenuélska statisticka databaze rozliSovala pouze vikgtidsi s vymerou
vétSi nez 10 hatakZe cca dvtietiny vlastniki lesa nebyly (a nejsou) statisticky registrovani.

Patet skuténych vlastnik lesa v Bavorsku je neznamy, protoZe seznam vidstiesaje
zastaraly (vice nez 10 let) a vyuziti takovychtéoimaci je omezeno zakonem o ocl¥an
soukromych dat. Na zakladdisponibilniho seznamu vlastiiikes: je odhadovano, Ze je
v Bavorsku piblizné 700 000 vlastnik lesa. Statni sprava fea jeji lesnici, kt& dohlizeji na
lesy ve svéem uUzemi, maji d@&chto databazi ffistup, coz jim umaiuje identifikovat
jednotlivé vlastniky les a kontaktovat je ip specifickych lesnickych ochrannych ofetich
(nap. karovec).
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Jak bylo uvedeno vyse, v Bavorsku vice nez pololéeai fidy pati soukromym vlastnikm
lesa, ktéi se velkou mirou podileji i na dodavkachimpyslového divi zpracovatelskym
zavodim. Hitom urover informaci o soukromych lesich je zcela neadekvéRustouci
poptavka po datech o lesnim sektoru v Bavorskiderbyt sice &asti pokryta pravidelnymi
inventarizacemi, ale ty stejivyZaduji dophujici monitorovaci aktivity.

Zakonné zmoami ke zpracovanithto informaci vyplyva kroghspolkového lesniho zakona
také z lesniho zakona Bavorska.

Bavorsko se na celémeckém séru dat podili od roku 1979, tedy jiz vice nez 30 Teo
umoziuje ozejmit vyvojoveé tendence. Do budoucna bude rozhodupda-li bude ziskan
dostatény paiet podniki dobrovolr se &astnicich na Sini @i stale snizujicim se gtu
personalu v lesnich podnicich.

V Bavorsku byl zabezgenim tohoto Séeni pro pateby spolkového ministerstva (BMELV)
powien Zemsky Ustav pro les a lesni hospstdd (LWF). Rozesila standardizované
dotazniky jednotlivym &astnikim Seteni, radi jim pi skéru dat, vyhodnocuje data @eglava
je na BMELV. Ri skéru a zpracovani dat se klade silnyrakz na zachovani anonymity dat.
Predavani dat za jednotlivé podniky je v kazdéfipank ze zakona zakazano. Z tohoto
divodu se prezentuji pouze takové vysledky vyhodnipgeokud v odpovidajici velikostni
skupirg soukromychti komunalnich vlastniklesa jsou minimak3 lesni podniky.

Predmétem skéru jsou nasledujici data

— vSeobecna data, naglruh vlastnictvi, hospodsky rok, zgisob &tovani

— Udaje o vyrgie podniku

— struktura hospodakého lesa

— téZba deva a prodejictva

— vynosy a néklady ¥lenéni na 5 vyrobnich oblasti (viz poznamka)

— pracovni sily

— dophujici udaje, nap porostni zasoba, pet odpracovanych hodin, obdrzenéejee
podpory

Poznamka:

Od hospodéského roku 2003 s#eni vynosy a naklady na vyrobni oblasti (VO)dauje se o vSech

aktivitdch lesniho podniku podle vyrobniho planwzfp: pro tento &el byl vydan novy katalog
ukazatek), coz bylo pro lesni podniky zcela nové a nezvyilgbni plan zachycuje krem

— dreva (VO 1) také oblasti

— ochrana a sanace (VO 2)

rekreace a tvorba Zivotniho préetli (VO 3)
vykony pro cizi (VO 4)

— vysostné a ostatniédni ukoly (VO 5)

Totocleneni prispiva ke zvySené transparentnosti a k lepSimwnéaravesnich podnikpodilejicich se
na Seteni. A co je jegtdileZité. Takto Ize zachytit a zobrazit vykony ldsmicdnil¢ vztahujicich se
k mimoproduknim (veejne prosgsSnym) funkcim lesa.

Mezi novinky od roku 2003 Ize uvést také detadshyceni spravnich nakladnap®. prace lesniho
personalu spojené sipravou podklad pro spravnifizeni a dast i mistnim Seeni atd.) s cilem co
nejvice piblizit vykazana data skuteym c¢innostem.Cler¢ni nakladi na tyto vyrobni oblasti pak
miZze umoznit zvySenou citlivost zpracovavanych dalosigialyz a odvodit trendy budouciho dgtu
nakladi.

Seteni rozlisuje 3 velikostniidy lesnich podnik, a sice:

e 200 - 500 ha,
e 500 -1 000 ha,
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° nad 1 000 ha

v ¢lenéni na_soukromé a komunalni vlastnictvi lesa

Snahou je dosahnout rovnédmého zastoupeni podiiiknejen ve velikostnichiidach, ale
také co se e prostorového rozmisti, aby byly vzaty v Gvahuazné girodni a vyrobni
podminky. Nap. v roce 2006 se tohoto Beni z@astnilo 19 soukromych a 23 komunalnich
lesnich podnik véetné Bavorskych statnich lés Tento pdéet odpovida stejnému o
responderit jako tomu bylo v minulych letech.

Tam, kde statni personél zabeapel vedeni lesnich podrika vlastni realizaci, se musely
provadt odhady pislusnych ukazatél

Na tomto mist je téZ vhodné zminit, Ze v Bavorsku staleigt zajem starasta nestskych
rad na ,ejich lese* Chg&ji toho o ,svém" lese stale viceédkt. Odkud jinak nez
z vyhodnoceni sittestovacich podnikse da ziskat ptfgbnyciselny material?

Detailni vysledky pro privatni i komundlni lesyasové fady z Sefeni uskuténénych

v uplynulych letech od roku 1982 a siejtak pednasSka pro Skoleni kiiehu Seteni

v nasledujicim roce apod., jsodadtnikim Seteni k dispozici na intranetu. Dotaznik pro
Seteni s podrobnymi vys#livkami si mohou stahnout jako PDF — nebo XLS s,

U soukromych vlastniklesa s vyrrou pod 200 hae kazdoréné organizuje anketaa fizna
témata, nap nasazeni harvestgrodpracované hodiny \&gtebni a d&Zebnicinnosti, rozsah
prace v lese vykonanychriplusniky rodiny ve srovnani s vyuzitim dodavatgtsk sluzeb
apod.. (nap v roce 2004 bylo takto vyhodnoceno v Bavorskkeel 1 100 dotaznil.

Obecnym problémem a to nejen v Bavorsku, je dobrovolndagt na Sééni, ktera vede

k nizké mfe odezvy (cca 15-20 %) vlasthikesa pi poStou zasilanych dotaznicich.
Pravidelna Séeni zaloZen& na dobrovoln&asti poskytuji sice poZzadovana data,_ale nenaplni
statistické pozadavkyJelikoz je zakladni populace vlastiilesa neznama, nemohou byt
aplikovany obecné statistické metody, zejména dd@peybsr vychazejici ze seznamu vSech
vlastniki lesa, a proto jsou pabné dalSi alternativni metody. Existujzmé gistupy ke
sbkéru dat. Nedavny technicky rozvoj zejména GIS, vmkoziuje systematicky vyl
responderit. VyuZiti si€, digitdlniho pozemkového registru a map vyuZiteraz usnatiuji
vybér viastniki lesa pro statistickécaly.

Vroce 1999 byl vyvinut stitny dotaznik na 1 stranpuktery byl distribuovan mezi
soukromymi vlastniky las raiznym zpisobem a siznou navratnosti dotazriik Nicmérg,
mezi rokem 2000 a 2005 bylo mozné vyitgeznam s asi 1 500 soukromymi vlastnikyies
ktefi byli ochotni &astnit se na Signi (ra@ni navratnost cca 1 100). Od roku 2006 jsou pro
potrebné Seéeni kontaktovani pouze tito vliastnici. Sestavegisteu soukromych vlastnik
lesa strikt® nedodrzuje principy nahodného wyb. Mohlo by byt spiSe charakterizovano
jako pragmaticky fistup. V roce 2006 bylo eni roz&ieno také na komunalni vlastniky
lesi. V sowasnosti je uvedeno v seznaniibfizné 180 komundlnich lesnich majétk

Hlavnim (telem &chto dvou Séeni je ziskat pro pteby spolkového statistickéhaaalu
spolehliva data o tmich €zbach a o prodeji surovéhaind v Bavorsku. Dotaznik umaéaje
také polozit respondeitnh 2—3 dodaténé otazky, které jsouipdnmetem zajmu statni spravy
lesi a zahrnuji nap hospodgeni v lese, marketing, ¥gné podpory, pdeby lesnickych
poradenskych sluzeb a zfigt problénii u vlastniki lesa.

Seteni o r@&nich aktivitach viastnik lesa v &zbs dieva pomaha ziskat aktuélni statisticka
data, ktera ve spojeni s dodatgmi otdzkami mohou byt vyuZita jako monitorovaéistioj
pro soukromé a komunalni lesy. Spolu s ostatnirzkumy miZze byt vyhodnocen dopad
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opateni k aktivizovani vlastnik lesa (nap mobilizace #eva) ¢i vykonnost sdruzeni
vlastnili lesa.

Dlouhodol&jSi uvahy se fiklangji k pouziti ndhodného vyiu, aby se ziskaly vice
reprezentativni vysledkgnisto nemnicich se dastniki Seteni v ramci stanovenych skupin.
Pozitivnim vedlejSim efektem by také bylo zakréintzv. ,0na¥ ze Sateni“ na strad
dlouhodols se &astnicich respondantZ tohoto divodu je nezbytné vyvinout dalSi Usili ke
zdokonaleni stavajici databdze pro po&vani Seteni a pro umozmi vyuZziti jinych
statistickych metod Setni.

2.2. Rakousko

Sit’ lesnich podnik v Rakousku existuje asi 20 let. Ve skimesti se jedna o dil priklad
zenedélské Eetni datové sét sestavajici pouze z 0,33 % celkové lesni plochgrok sf
predstavuje. Je provozovana sdruzenim sprdkteré ma rovéZ na starosti ze&délske
zéalezitosti sit. Kazda farma podilejici se na siti ma zpracovésnilhospodéky plan ktery
koncipuje a kazdych deset let obnovuje Spolkovyitdy vyzkumny Ustav. Toto opaini
zaji¥uje primérenost povolen&kby pouzité ve vyptiech a dale slouZi jako pobidka éasti
farmy. St v soasné dob tvori néco pres_100 ndhodnvybranych farenzeétyi z celkovych
osmi vyrobnich oblasti Rakouska.

V minulosti vykazoval peet z(Eastrenych farem klesajici trend a daplani respondefit
probihalo v nepravidelnych intervalech. adtréné farmy pizpusobily své detni systémy
potrebam tohoto gizkumu s vykazovanim samostatnych zazhiamnakladech na lesnické
hospodéeni. Zvlastnim dojtkem tohoto zerdélského @etniho schématu jegsna evidence
odpracovanych hodiniphospodé#eni v lese. S uplagnim pravidel pro zétovani naklad se
tyto odpracované hodinyfipvypoctu zisku posuzuji jako mzdové naklady. Celkowijgm
farm&e z lesnického hospoiimi je tedy rozdlen na vypdéteny @ijem z vydlecné cinnosti
na straf jedné a na zisk vlastnika na stralmuhé. Vysledky ndiiklad prokazaly, Ze v lesnim
hospodéstvi farmd@ mohou dosahnout vysSiftigm za odpracovanou hodinu nez
v zenedélstvi. AvSak diky malé piu responderita skuténosti, Ze ztastrené farmy nebyly
rovhonmerné rozlozené, maji vysledky zpochybnitelny statisfickyznam a nelze je
zobeaiovat.

V létech 1986 az 1990 existovala dal§iasi 50 jednotek s pozemky o velikosti od 2 do 5 ha
Tento omezeny fizkum n¥l objasnit spravuéchto malych jednotek, které nejsou jinak
zdokumentovany. Vysledky #adaznily prevazujici vyznam domacich peb palivového
dieva, jinych vyrobk ze deva a pijmu, a prokazaly, Z&asova efektivita fd lesnickém
hospod#eni je v této skupihobecr velmi chaba.

Od roku 1977 provozoval spolkovy lesnicky vyzkumigtav @etni st v zapadnim
Rakousku (v Tyrolsku)kde revladaji lesy ve spat@ém vlastnictvi. V roce 1994 sestavala
tato st ze 44 podnik predstavujicich asi 8 % veSkeré zalash plochy ve spot@mém
vlastnictvi v této spolkové zemi. Proely skeéru dat jsou tyto podniky alternati¥rseskupeny
podle regiofd nebo podle velikosti a kategorii viastnictvi. Zbaupolovinu objemu celkové
t¢Zby neprodavaji sdruzené hospiddialesnické subjekty spaie¢, ale prodej si uskutéuji
jednotlivé farmy samostatnPrimérné €zebni naklady spote¢ hospodécich vlastnik lesa
jsou ve srovnani s jednotlivymi farmami nizSiegevsim diky vysokému podilu prodeje
direva na pni. Dale jsou pammé nizké naklady ndizeni, protoZe planovani a mnohé dalSi
aktivity vedeni spoken¢ hospodécich lesnickych subjektprebira zemska sprava teaebo

49



mistni lesni tady. RestoZe by @y byt tyto sluzby zaétovany, je prakticky nemozné ziskat
spolehlivé udaje. Nasledkem toho je pkund zkresleny provozni hospddliy vysledek,
protoze nebere v Uvahu hodnotu tohoto druhu vstupu.

V roce 1987 byla ve spolkové zemi VorarlbeajoZena podobnat'ssestavajici ze 14 lesnich
majetki ve spoléném vlastnictvi. Tento vzorekgustavuje v této zemi 14 % lesriidy.

Prvni st s (Eetnimi Udaji 0 lesnickém hospadeai v Rakousku byla spésia asi ped 30
roky. Sklada seigvazrt ze soukromych lés ale také z &kolika cirkevnich le& i obecnich a
zemskych les o velikostech fes 500 ha lesnity. St je provozovana spaleé¢ asociaci
vlastniki lesa, Institutem pro lesni hospestai a Lesnickou fakultou ve Vidni. V poslednim
obdobi sestavala z 82 podtik/zorek, ktery se za#hl na WtSi podniky zahrnuje térr 49
% celkové zalesimé plochy spravované podnikytgimi nez 500 ha lesa beztpédnuti ke
statnim le8m a lesim ve spoléném vlastnictvi v zapadnim Rakousku. P&ely analyzy jsou
podniky seskupeny podle velikosti do kategorii niemSa tSich nez 1 200 ha. &&i
velikostni kategorie je roztena na 6 lesnich vyrobnich oblasti. Diky vysoké&mivratnosti
poskytuje tato sirelativre dobry podklad pro posuzovani ekonomické situatgieh lesnich
podniki v Rakousku.

Piavodnim zamdrem bylo ziskané vysledky zobecnit. Proto jséiwgpoctu celkové piimérné
hodnoty jednotlivé skupiny hodnoceny podle zastaépéesni plochy. Ze statistického
hlediska v8ak nelze tuto metodutiwddnit. Nakonec se to ukazalo jako zavazny nedostatek
tohoto pfizkumu. V metod se vSak stale pokfaje kuili zachovani jednotnostitiznych
¢asovychiad.

PrestoZe jsou datové &iprovozovany iznymi organizacemi, uplatje se spokné schéma
Ucetnictvi. Tato pravidla byla fijata a naposledy je shrnul v roce 1981 profesoikiBstl.
Nasledkem toho Ize pro tyto kategorie zkoumanychnga ziskat srovnatelné vysledky
tykajici se naklall a vynos lesnického hospodeni. Udaje nejsou podniky pouze
vykazovany, ale jsou také shronda¥any specializovanymi terénnimi pracovniky. A pes
se jedn& o soubor vice n#éstalé mnoziny lesnich podiiikjsou tyto s docela pesnymi
nastroji monitorovani ekonomické situace.

Namisto finatiniho Eetnictvi se sé& opiraji 0 Udaje vyEtovani naklad, coz vyzaduje Upravy
a dophky obvyklych @ta. VysSi pozadavky nacatni evidenci a siv dat stanovené touto
metodou jsou aivodrené, kdyZz vezmeme v Uvahuiposy z pesnosti ziskanych uddaj
Namisto zkresleni vysledkkvali finanénim pravidiim (etni evidence a opanim daéového
planovani je tak mozné timto postupeiagm vyhodnotit vstup i vystup lesniho podniku.

Ugetnictvi nakladové jednotkse provadi pomoci:

e skut&né €zby,
e téZebniho etatu a
e plochy produkniho lesa

jako pislusnych naklal na jednotku. Pouzijeme-li jako zaklatZzebni etat, celkove&iebni
naklady se povazuji za variabilni naklady, zatim§echna ostatni nakladova&estiska jsou
povaZzovana za fixni naklady. Z toho je mozné odbatrdo jaké miry je provozni vysledek
ovlivnén odchylkami skuténé £zby od &Zebniho etatuDo té miry, jak lze &ebni etat
interpretovat jako w@titko udrzitelného vykonu podniku, poskytuji tyto pogty voditko

k vyjadieni vlivu na hodnotu lesa.

Udaje pdizené z vydtovani naklad jsou nejvhod§si pro strukturalni analyzu nakiéach
vynodi i pro vypaet miry efektivnosti Dostupnégéasovérady umoziuji zkoumani zran
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v nakladovych strukturach. N#&klad, jak ukazuji tileté piiméry, Ize za uplynulych cca 20
let pozorovat mirny posuriistu naklad od €Zebnich naklail k administrativnim naklaan.
NejvyrazrejSi vyvoj vSak zaznamenalo slozZeni drutakladi. Podil mezd fyzicky pracujicich
klesa, zatimco naklady na platy dus&ymacujicich a sluzby nabyvaji na vyznamu. Dale Ize
z Udaji odvodit netitka jako hruby &isty produkt i procentualni podil mzdovych nakieal
piijem vlastnika.

PrestoZe existuji @ité odchylky od vysledk financniho Eetnictvi, které nebyly zkoumany,
je rovrez mozné vypditat korelace pro gfeni likvidity a ziskovostijakymi jsou pe&Zni tok

a miracistého zisku. Na rozdil odkbného néieni ziskovosti, nap navratnost investic (ROI)
nebo navratnost kapitalu (ROE), vyed miry ¢istého zisku nevyzaduje pouziti hodnoceni
lesniho majetku. Udaje jsou také vhodné pro anabaiu rovnovahy, kde vygty ukazuji

e v~

néaklady v daném obdobi. Totasfeni se mze tykat ¢Zebniho etatu. Kdykoli bod rovnovahy
piekrasi téZebni etat, mohou se projevit firka problémy. V takovémifpad Ize likviditu
podniku zajistit pouze @&y nebo nadrérnou €Zbou. Na druhé strérpodil skuténé €zby a
miry indikované bodem rovnovéahy Ize interpretoakij nefitko likvidity.

Zakladnim nedostatkem vSechityfech siti je viceti méné nahodny vykér respondenti.
Protoze se jednotlivé podniky podileji na siti nguvné dobrovolné bazi,_nelze &it
povazovat za reprezentativni vzori&obecrni na celé rakouské lesni hospisté je proto
ze statistického hlediska nenddniné. DalSim problém je odliSn&idéni do skupin
pouzivané datovymi &iini Vv porovnani se statnimi lesy nebo oficialnim tistekym
piehledem.DalSi omezeni jsou kli omezené mnozin vlastnosti, kterd je pro vylovy
vzorek prakticka. Po#mné hodre zajimavych uddj jako jsou odpracované hodiny na
nakladové dedisko nebo zalesnou plochu nebude vsakkierymi respondenty kazdého
vzorku poskytnuto. #esto tyto sit plni dileZité &ely co se tye poskytovani cennych udaj
pro lesnickou politiku

2.3. Finsko

Ve Finsku se v minulém obdobi uskiriéda celarada pilotnich projekt jejichz cilem bylo
shromézdit ekonomické data od soukromych vlatidéka a sledovala seifom predevsim
situace v ziskovosti (vynosnosti, rentaldilijejich hospodgeni. Redmétem zn&ného zdmu
byly také vysledky studii, zda-li je mozné dosahnaspokojivé statistické reprezentativnosti
Sefeni.Byla potvrzena fedpokladana hypotéza, a sice, Ze zaloZzeni stitigiprezentativni
lesnické detni datoveé sdtje prakticky nemozné, a torgmlevSim proto, Ze mezi vilastniky
neexistuje ochota zavést petiné, ale natmé Eetnictvi, které vyZzaduje hodrtasu a usili ze
strany soukromych vlastnikesa.

V kazdém pipadt si ekonomicky a politicky vyvoj vyZzaduje stat@astji komplexnsSi
analyzy rentability lesnich farenPrakticky pouzitelné jsou ro¥ha analyzy finatnich
vykazi. AvSak az dosud nebyl@étnictvi lesnich farem ve Finsku dostaikestudovano.

Az dosud vlastnici lesnich farem nemtiovali Fedavat vysledky svého finamiho
soukromych vlastnik lesa nebo vlastnik lesnich farem byl_dmvy systém v lesnim
hospodéstvi. Neprtimyslovi vlastnici lesa byli kazdafoe zdaiovani na zaklag pramérného
Cistého vynosu z lesa diferenco¥amodle regiod. AvSak po roce 1993, kdy se realizovala
komplexni reforma d@veho systému v lesnim hospéstai, bylo zdaw#ni zaloZzeno na
skute&n¢ dosahovanértistém vynosu z lesa.
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Jelikoz komplexni €etni informace vztahujici se ke konkrétnim lesnimagmkim nebyla

k dispozici, ¥tSina analyz rentability byla prové&h s vyuZitim agregovanych regionalnich
dat.Od roku 1980 se ve Finsku pro¥danalyzy rentability s regionalnimi daty od Sdeak
finskych zenddélcu a vlastnik lesa.Cisty zisk se zjioval z Udaj 139 sdruzeni soukromych
vlastnilka lesa. Nkteré informace vztahujici se k soukromym vlasiniklesa lze ziskat
prostednictvim zemnadélské (Eetni datové sét (FADN), ktera je oficialnim Ségnim pro
zjistovani rentability zerkdelského hospodani ve Finsku. Systém funguje od roku 1912.
Tento systém popisuje rentabilitu a figah tok plynouci z lesnictvi u farem s plnym
pracovnim Gvazkem jejicktleni. AZ dosud vSak byly o lesnictvi k dispozici jenlmae
omezené a subjektivni informace &tnictvi zenddelskych farem.

Od roku 1992 byla zahajena celd@da vyzkumnych projektza &elem vyvoje U¢etniho
modelu pro individualni vlastniky lesi. Zamérem do budoucna je shromdvat (Eetni data
z lesnich farem také z jinych alternativnich zdrigko nap. z iznych gipadovych studii,
daiovych soubak, dat ze systtmu FADN apodrddmétem pozornosti je ekonomicka
dulezitost lesnictvi na urovni lesnich farem.

Ke kalkulaci vySe dosazeného zisku z podnikateBlgldivit je vyuzivan vykaz zisku a ztrat.
Rozvahapak ukazuje finaini stav podnikani na konctétniho obdobi. Vykazovani rozdilu
mezi vytvadenym produktem a kapitalem je v lesnictvi problack#&t porostni zasoba je
souwasre jak produktem, tak také kapitalem. Existuje zd@ éada nejednozraych pohled,
avSak je rozumné povazovat bilanci hmoty za nereadiné pijmy ¢i vydaje po dosazeni
hospodéského vysledku zarfslusné detni obdobi.

Oficialni studie rentability zedugélstvi (FADN) byly po desetileti provédy jako dilezity
informani systém slouzici nejen polititn, ale také samotnym farifi@n. Na Urovni
jednotlivych farem jsou ptd¢bné informace zaznamenavargSinou riné do knih speciake
piipravenych pro tentodl (pozn.: tak tomu bylo alespgied 10-15 lety, kdy jen aktefi
farm&i vyuZivali paita¢ pro zaznamenani Ud@j Tyto knihy zahrnovaly list vlastnictvi,
knihu finartniho toku a knihu odpracovanych hodin agegkteré dalSi dofikové udaje.

Problémem nadale #istava, ze neexistuji zadné specialni systémy dikulegi rodni zmeny
porostni zasohy

Pctet farem vstupujicich do tohoto ekonomickéhdzgumu se réné pohybuje od 850 do
110Q Pramérna velikost farmy &astnici se tohoto typu monitoringu obhospgaga 33 ha
zenedélské a 67 ha lesniaply. Reprezentuji ménnez 1 % ze vSech farem vlastnicich vice
jak 2 ha fdy.

Primérna mira vynosnostiinila potatkem 90. let 4-4,5 % &oé pired zdagnim a bez toho,
Ze by se vzaly v uvahu zmy v porostni zasa@b Pokud jsou tyto zemy zahrnuty do
kalkulaci, tak se @imeérna r@ni rentabilita zvysi na 5-5,5 %.

DuleZitost gijmu z lesa je jednoziaé¢ vyznamna pro lidi Zijici ve venkovskych oblastech
Finska a pro_udrZzeni dobré socialni struktuAle nejde jen o zachovani ekonomické
Zivotaschopnosti jednotlivych farem, ke které pihkmudeva a dalSich produkiprispiva, ale
také o pispivek ke krajinné hodnét atraktivnich lesnich oblasti, kteryu#e podpéit
venkovskou ekonomiku prasdnictvim zvySeného turismu.
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3. AKTUALNI EVROPSKE TRENDY

Za nejvyznamysi trend posledniho desetiletiideme jednozrgné oznait pozadavky na
vzajemné mezinarodni porovnani lesnich podnik, na dosazeni mezinarodni kompatibility
Udaji z narodnich datovych siti lesnich podnikedy i na sjednocovanfianych systérin
sbéru dat o ekonomické situaci vlasthiikesa pdinaje sjednocovanim definic obsahu
jednotlivych pojmii, ukazatel, metodickych fistup atd.

Realizace spotmych inform&nich poteb, metodologickych vyzev #&Seni praktickych
piekadZek vztahujicich se na navrh a podporu ekon@hakmonitorovaciho systému u
lesnich farem se teprve rozviji (apktivity ve Finsku). Tento druh monitorovacihs®mu
je vsouladu s pokusem ro#iSievropskou zerdélskou statistiku i na lesnictyijelikoz
problém sledovani vynésa naklad v lesnictvi je dlezity v souvislosti s politikami EU
tykajicimi se zalasovani, ekonomické Zivotaschopnosti lesnich faremultifankéniho
lesniho hospodétvi a rozvoje venkova.

Srovnani vysledk ze si¢ testovacich podniks dalSimi domacimi i zahramimi Setenimi,
nag. u malych soukromych vlastriklesa, jiz pispélo k vyznamnému zvySeni kvality
poznatki o hospodéské situaci v lesnictvi.

3.1. Mezinarodni projekt DACH

Némecko, Rakousko a Svycarskmaji dlouhou tradici v monitorovani ekonomické
vykonnosti lesnich podnikprostednictvim lesnicke ¢etni datové sét Vysledky generované
touto siti jsou cennym empirickym zakladem pro eektou statistikuv téchto zemich.

V kontextu mezinarodnich analyz je spolé praxe k fmému porovnani vysledkmezi
zenmemi bezreSeni problému kompatibility. Tyto &ibyly vyvinuty na narodni Urovni a jejich
vysledky nebyly zaloZzeny na spohgch metodickych standardech ani na &tgdh
definicich, takze jejich kompatibilita nebyla z&ena. Rostouci zajem o mezinarodni srovnani
ukazuje, Ze existujicicétni si¢ by po splgni pozadavik na kompatibilitu mohly slouzit
dalSim gelaim.

Instituce v lesnim hospotivi, powiené provozovaniméthto Eetnich datovych siti
v uvedenych itech zemich, nedavno odstartovaly vyznamnou inwiatik zaloZeni
srovnatelnych datovych souliica k poskytnuti dodataych informaci umaujicich fAdnou
interpretaci jakychkoliv existujicich rozdilOdvozeni srovnatelnych datiznych zdroj ma
vSak samaozjm¢ své moznosti, ale i sva omezeni.

Do souasnosti nebylo mozné vramci EU harmonizovatetdi schémata a zalozit
konzistentni datové soubory awbdu neexistence spdleé lesnické politikynebo jinych
mezinarodnich schémat nebo neexistertadyivyZzadovanymi harmonizovanymi statistikami
se schopnosti zavést do praxe takové pozadavkgnPpristupy top-down vyzadujici shodu
v obecnych standardech by asizétfungovaly. Pouze striktni simice a definice hemohou
zarlit soulad dat.

V roce 2004 se hlavni instituce angaZzované v nachdiesnickych detnich datovych sitich
v Némecku (D), Rakousku (A) a Svycarsku (CH) rozhodhtenzivnit mezistatni spolupraci
a odstartovaly projekt znamy pod oZzeaim ,DACH*. Jednim z hlavnich témat sp&eho
zajmu bylo zdokonaleni srovnatelnosti vysl&d& umozgni mezinarodniho porovnani
(tabulkac. 1).
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Badensko-

Charakteristiky _Wiirttembersko (D) Rakousko (A) Svycarsko (CH)
gt . kalenddni vétSinou .
Ucetni obdobi nebo fiskalnirok | kalenddnirok | Kalendanirok
Paet podnika cca 119 cca 100 200

Typ vlastnictvi

soukr. a komunaln

&tdinou soukr.

razné druhy
verej. vlastnictvi

Velikostni limit > 200 ha > 500 ha > 50 ha
Pru_merna . cca 950 ha cca 3 100 ha cca 1 000 ha
velikost podniki

Primérna | cca8300m cca 21 300 th cca 4 500
rocni €zba na podnik

Zpusob vylgru ciledomy vlastni vybr reprezentativni
Patet reglgnalnlch 7 6 4 (5)
seskupeni

Tabulka 1: Lesnické detni datové sétspolupracujici v rdmci projektu DACH

DACH sleduje pistup bottom-up zaina s fiznymi disponibilnimi daty a usiluje o
identifikaci a grekonani stavajicich mezer, aby se dosahlo co ridjkginpatibility. Proces
zatal workshopem ve Freiburgu v roce 2004, kde bylgzpntovany a diskutovanyizné
narodni pistupy a sit. V roce 2008 pak byl v Solothurn&ghem jednani prezentovan prvni
soubor_harmonizovanych daPa:ateni soubor dat zahrnuje 120 polozgko které byly
vypracovany a odsouhlaseny harmonizované defididéchto zakladnich polozekime byt
odvozeno naiiznych arovnich agregace celkem 200 panaych ukazate.

Je nutno si téZz wdomit, Ze v lesnickodgvaském sektoru operuji rowaA mezinarodni
investdi, ktefi jsou dychtivi po kvalitnich a standardizovanydteth za &elem sledovani
ziskovosti lesnich podnik Vlastnici le§ a spravci lesnich podnik z mezinarodni
srovnatelnosti fisluSnych dat mohou také profitovat, protoZe tédategnost rozSiuje nejen
zéklad pro statistické analyzy, harmonizované 2zgraale také pro individualni
mezipodnikové srovnani.

3.2. DalSi vyvojové tendence

Dulezitou tendenci v systému &b a zpracovani dat od lesnich podnikBavorsku je
poukazat na vyvojové tendence zpracovanim fadgvsSim zobrazenintasovych fad
vybranych dlezitych ukazatel, jako nap.:

— z oblasti vynosu zardvo (vyvoj €Zeb na hektar podle druhu vlastnictvi),

— podil vlastni pracei podnikateti na lesnickycltinnostech v lese (podil mzdovych
nakladi, vedlejSich mzdovych naklagpod.)

— hospodéskych vysledk lesniho podniku (ndpcisty vynos bez dotaci)

a porovnani meziiznymi druhy vlastnictvi apod.

Predpokladem pro tento z&mjsou po dlouhé&asové obdobi stejnprovadna Seteni k
ziskani jednotnych dat a z nich odvozenych ukatatdy se neztratila jejich vypovidaci
schopnost.
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ZkuSenosti s provozovaninakouskych Ucetnich siti zase jasmprokazaly uZitenost €chto
datovych siti ¥etré omezeni, ktera plati pro vysledky dosaZitelné oecasné Udrovni
praizkumu. Nadchazejici otazky kolem zasad trvale telngho lesniho hospoiddvi wetrg
ekonomickych krizi v sektoru lesni vyroby spoluvgeistajici poptavkou po dalSich lesnich
sluzbach vytvieji potebu dalSiho rozvoje datovych siti a lesnickéRetnictvi nejen na
statni, ale i na mezinarodni urovii disledku toho se zvazuji nasledujici dodatky:

e Posuzuje se_nutnost nového softwaru pro analyzuprvs dat ktery bude
optimalizovat informace odvozené ze &sného souboru dat. PoZzaduje s#Siv
flexibilita ohledré standardniho individualniho vystupu, ktery se vrgko nastroj
fizeni @islusSnému lesnimu podniku, i ohlédanalyzy ¢asovychiad a rozdilného
tiidéni podniki do skupin pro ekonometrickou analyzu. Tento safénay el rovnéz
umoznit pokraovani v jiz existujicichtasovychiadach a satasré poskytnout nove
nastroje proizné dalsi analyzy.

e Ve vSech ohledech by &o byt schéma pgizkumu v souladu s mezinarodnimi
normami, které je stale j&Stieba definovat. V kazdénvipadt by mél byt dosazen a
zajis€n minimalni stup® mezinarodni srovnatelnosti dat a metodické korbpiyi s
prihlédnutim na probihajici proces evropské integeabadouci pdeby vyvijejicich se
spole&nych zasad lesnické politiky.

e Fakultativni roz&eni souboru dat, zvl&Sohledrd nakladovych jednotek z fyzického

s av

hodnotu informaci na Urovni podniku i préiglusné jednotky v rdmci it ProtoZe
respondenti spolupracuji dobrovélnje dilezité poskytnout pobidku dodanim
pokratilych nastrofi a dat pro ekonomickou analyzu firmy i pro mezipkdae
porovnani.

e Budou greloZzeny pokroilé ukazatele pro odhad 2Zmv hodnot lesa

e Je feba navrhnout standardizované schéma prodeig&ebniho etatu

e Zkoumani nakladl a vynosi by nelo byt rozsteno na velikostnifidu 200 az 500 ha.

e M¢éla by se zlepsit statistickd platnpsvIast ohledrg vybéru selskych les s vysokym
zastoupenim lés

e Koncepce by réla byt otewena roz&eni pfizkumu o_myslivosha strag jedné atizné
lesni sluzbyna stras druhé.

DalSi trendy souvisi se #anénim hodnoty lesnich pordstdo ekonomickych analyz
V souvislosti s celogfovym sjednocovanim ¢étnich a ocovacich postupp v podok&
implementace mezinarodnicktainich a oagovacich standafd (IAS/IFRS) do néarodnich
systént, se tyto trendy zdnaji dotykat i lesniho hospoiddvi v Evrog, a sice v podab
budoucich pozadavkna aplikaci mezinarodnihaiétniho standardu IAS 41 — Zeédglstvi,
ktery se zabyva zéenénim biologickych aktiv do finatniho &etnictvi (pozn.: v lesnictvi se
jedna o zaélereéni hodnoty porostni zasoby doatnictvi).

O tomto lesnickém problému jiz existuje céda publikovanych odbornyaianki véetns
navrhi na zmsob ekonani existujicich ipkadzek. Fkladem v tomto sgru mohou byt
nejriznéjSi analyzy ekonomické efektivnosti lesnich podnik vyuzitim dat ziskanych
z datovych siti nedavno zpracované lesnickym efkicio/m vyzkumem vé-insku.
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4. ZAVER

e

vyZaduji vyvinoutspolehlivy a sofistikovany systém sfsu dat, zpracovani a ukladani
informaci o hospodd&eni s lesemjako obnovitelnym firodnim zdrojem, vyuZzitelnych pro
hodnoceni ekonomické situace hospgtaiah subjeki ¢i ke sledovani fispivku lesi pro
regionalni rozvoj atd.

Pfi srovnéni s popisovanym stavem vySe uvedenych zdneidré socialé ekonomického
monitoringu v lesnim hospotkivi a s ohledem na stasné evropské i celofové trendy je
t¢Zko pochopitelnydlouhodoby nezajem ¢i slaba aktivita na strané kompetentnich
organit a osob k tomuto problému vCeské republice A pokud se #kdy o této oblasti
mluvi ¢i piSe (nap. v ekonomickém piti NLP II), tak pokusy o realizaci stejretroskotavaji
nafac nejniznéjSich rekazek. Navic je tento stavi grovnani s nejiznéjSimi ekologickymi
monitorovacimi systémy a jejich financovani ikpém rozporu s proklamovanou rovnosti
ekonomického, ekologického a socialnihoipilirvale udrzitelného hospagai v lesich.
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Ing. Dalibor Safarik
CLENENI PODNIKU A ORGANIZACI

V hospodéstvi existuje celéada fiznych a éiznorodych podnik a organizaci, které |zgenit
podle od¥tvi (zenedelské, paimyslové, dopravni atd.), podle vlastnictvi (soukéomgejné,
druzstva), podle velikosti apod. Tato charaktekastzahrnuje velké mnozstvi jednotek, které
se vzajema znane lisi. Po definovani a zachyceni spwigch znak vSak z nich lze vytuiat
skupiny — typy. Totoifdéni podniki nazyvdmetypologii. Podniky Ize itidit podle velkého
mnozstvi kriterii. V tomto textu budeme podnikiglit:

e 1. dle gedmtu ¢innosti
e 2. dle velikosti
e 3. dle pravni formy a principchovani v trznim progdi.

»Podnik je instituce vznikla k vykonu podnikatelskénnosti, tedy institucionalizované
podnikani“ (Synek, 2006, s. 5). Pokud nahlizime pmainik ze systémového hlediska,
muzeme u &j vymezit tyto specifické rysy:

e je relativre izolovany systém ve stavu trvalého vzajemnélmsopeni se svym okolim,

e ma rozmanité funkce,

je tvoren subsystémy, spojenymi mezi sebou systémovymbaraz (Wcnymi,
formalnimi), které na sebe dynamickgyspbi,

zmeény jednoho subsystému vyvolavaji @my jiného subsystému préstnictvim
hraninich vazeb a prik

existuje a vyviji svojtinnost v dynamickém pragdi, které je tvieno jinymi systemy
v bezprostedni interakci.

Sirsi pojem pouzivany v literats pro podnik je organizace. Rozumi se tim skupina
jednotlivai, které spojuje wity spole&ensky @el s cilem dosahnout jistého spmaského
vymezeni. Mezi organizace piapolitické strany, spravni instituce, hosptsk& organizace
(firmy, druzstva), spolenské organizace (cirkve, kluby, zajmové skupinyyyahovné
organizace (Skoly).

Lesni podnik je specificky typ podniku, kde doch&zi k prolingmbcesu lesni vyroby a
vztahi mezi vyrobnimi faktory hospo#&kéhotizeni. Podle Sekota (2003, upraveno) lze
charakteristické znaky lesniho podniku vymezitdakt

vlastnictvi nebo ngjem lesa

les jako provozni (podnikovy) prdstiek

biologicka produkce igva

produkce @eva jako prveéady hospod&ky (el komplexni jednotky (spojeny podnik-
viz typicky zengdélsky a lesnicky smiSeny podnik)

odbyt ginejmensimtasti produkce progdnictvim trhu (pravidethnebo gilezitostre)
minimalni plocha

minimalni €zba

disponibilnost specifickych provoznich prestki pro obhospodavani lesa
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.Lesnim podnikense v nauce o hospa@ai lesniho podniku rozumi ekonomicka, technicka,
socialni a organizai jednotka, ve které se podle planu produkuji @rha uplatuji lesni
vyrobky a sluzby, resp. jsou k dispozicifijucka Sdruzovani vlastniklesa, s. 136).

V souvislosti s definici lesniho podniku vyvstavéléciada otazek, které lze ozfitaza
hranini pii pojmovém vymezeni lesniho podniku.

a) Jsou nejmensi lesni majetky (1-3 ha) lesnimi pathik

b) Ma lesni podnik ve smiSeném z&#sko-lesnickém podniku vZzdyrednost nebo jen
pii dominanci lesniho hospoitdvi?

c) Jsou hospodatvi produkujici vyrobky a sluzby jen pro vlastritigbu také lesnimi
podniky?

d) Jsou spravy narodnich parlesnimi podniky?
e) Jsou lesni majetky bez hospoela lesnimi podniky?
f) Jsou lesni majetky bezzby d'eva (nap. jen s myslivosti apod.) lesnimi podniky?)

g) Jsou lesni majetky bez vlastnich operativnich kiapadastni personal, stroje,
n&adi...) lesnimi podniky?

h) Je organizacélenéna do vice sprav a/nebo ravjeden nebo vice lesnich podiftk
i) Je sdruzeni vlastnikesa lesnim podnikem nebo konglomeratem?
j) Jsou spolkéné obhospodivané plochyiznych vlastnik lesnim podnikem?

k) Jsou lesni majetky v cizrtasticeského lesniho podniku?

1. CLENENI PODNIK U DLE PREDMETU CINNOSTI
Dle predmetu ¢innosti Ize dle zakladniho hlediskéednetu cinnosticélenit podniky na:
e vyrobni
e obchodni
e dopravni + spojové
e perezni
Nomenklaturnimi poricckami proc¢lenéni a zéazeni konkrétnich podnikdle ekonomickych
¢innosti jsou Od#tvova klasifikace ekonomickyctinnosti (OKE”), ktera byla od 1. 1. 2008

nahrazena Klasifikaci ekonomickychkinnosti (CZ-NACE Nomenclature des activités
economiques des Communaales Europégnnes

Odwtvova klasifikace ekonomickyatinnosti (OKE")

Jednim z hlavnich pozZzadavktatistické prace je existence systému, ktery utojezvhodr
zpracovat Siroky rozsah statistickych dat zelém jejich prezentace a analyzy. Spoien
jazykem pro sér dat i zveéejnovani statistickych ighledi jsou klasifik&ni systémy.
Jednou ze z&kladnich ekonomickych klasifikaci jev&ddbva klasifikace ekonomickych
ginnosti (OKEY). Je vypracovana pro kategorizaci tigakteré souvisi s organigai
jednotkou - ekonomickym subjektem. Poskytuje zaklagro gipravu statistickych Gdajo
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riznych vstupech, vystupech, tverlkapitalu a finatnich transakcich ekonomickych
subjekfi. S ohledem na inforndai zavazky wuci OSN, Mezinarodnimu gmovému fondu a
Evropskému spotenstvi (ES) bylo $ piipraw OKEC rozhodnuto pla vychazet ze
statistické klasifikace ekonomickyatinnosti ES-NACE revize 1. Klasifikace OKEbyla
zavedena do statistické praxe v roce 1994. Olezpracovana podle pravidel zavaznych pro
vytvoieni odétvovych klasifikaciclenskych stét ES tzn., Zeitdéni je prakticky pevzato do
arovré 4 mist z klasifikace NACE rev. 1. 1, pouze na %stimbyly vytvoreny ugesiujici
polozky vyjadujici nékterd narodni specifika. Klasifikace respektuje ssté obvyklé
chapani uzitenosti iznychéinnosti a tim i vymezeni produktivni sféry tak, jakvyZzadovalo
piedevsim zavamhi narodniho &etnictvi do ekonomické a statistické pradeské republiky.

Predmétem odwtvové klasifikace ekonomickycliinnosti jsou vSechny pracoviinnosti

vykonavané ekonomickymi subjekty a jsodawané jejich vyvojem. Obeé¢rje ¢innost dana
kombinaci prace, vyrobni techniky, infortma si€, materiah, vyrobki a vede k vytveeni

specifickych vyrobk nebo sluzeb. Jednotliva aftvova seskupeni ekonomicky@mnosti
lze pongrn¢ spolehli¥ definovat co do jejich napincharakteristickymi vysledkyéthto

¢innosti, tzn. &mi tiidami vyrobkKi, praci a sluzeb, v nichZ jsou vysledky pracovricmosti
z jednotlivych seskupeni klasifikovany. Je vSakwhézbytné vzit v Uvahu popésnnosti,

neba’ v rekterych gipadech se jedna spiSe o pouzity vyrobni proces saloviny nez o
vysledny produkt. Jako prakticky nastroj pro vynmdzecharakteristickych vyrolik
individualnich ¢innosti mize byt v kazdodenni statistické praci napomocnandatani
klasifikace produkce (SKP), ktera je zaloZena m@aikikaci vyrobki Evropskych spokeenstvi
(CPA). Klasifikace je univerzalni v tom smyslu, #ausi umoznit oddtvové zdazeni jak
statni spravy a&innosti vlad, mistni spravy, tak i velkych hosptsit§ch a spokenskych
organizaci i drobnych podnikatel Rozdleni na trzni a netrznéinnosti neni tidicim

Kritériem

Konstrukce spéiva ve vyuZiti kombinace alfabetického¢selného kodu, kterd umidje

vytvaret tizné agregacec@lovychcinnosti. Tidici kli¢ je sestaven takto:

a. alfabeticky kod je dvoustujovy

A sekce
AA subsekce

b. ciselny kod jectyistupovy

prvni stupen uddflJJ

druhy stupen skupina
treti stupen tfida
Stvrty stupen podtiida

Pokud paté misto neni uvedeno v systematicksti klasifikace, znamena to, Ze dana
¢tyfmistna polozka se dale ddeni a na patém mistse dopluje znak "0", picemz text na
¢tvrté a paté pozici je totozny, nap
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02.01 |Rstovani lesa &kba deva
02.01 1 | Rstovani lesa

02.01 2 | Bzba deva

Zdroj: CSU

Vzhledem k tomu, Ze OKEje vytvarena podle pravidel pro tvorbu advovych klasifikaci v
zemich ES na bazi NACE rev. 1. 1, z&ji® mezindrodni srovnatelnost statistickych dat
nejen v rdmci zemi ES, ale téZ v ramci OSN, ieNACE rev. 1. 1 je kompatibilni s
mezinarodni standardni klasifikaci vSech ekononubk§innosti ISIC rev. 3. Do Urown
oddila (2 mista¢iselného kodu) je kédovani OKE NACE a ISIC totoZné, od 3. mista se
maze ISIC lisit. OKE® je zna&né podrobrjsi nez ISIC, proto zpravidlagkolik polozek
OKEC je zahrnuto do jediné polozky ISIC (kody ISIC, éenejsou kompatibilni s kody
OKEC, jsou ozn&eny "x"). Podtidy OKEC jsou jest podrobrjsi a navaznost na polozky
ISIC je vyjadena jako jejicktast (ozn&eni pismeny a, b, c,.. §ityimistna klasifikace OKE
byla vzata za zaklad kédgxi vytvoreni klasifikace produkce, ktera je podrélapecifikovana
na dalSich mistech a je vydavana jako samostaas#fikhce (SKP). Oddily 01 az 05 zahrnuji
¢innosti, jejichZ hlavnim za#ienim jefizeni a ovliviovani biologickych procésna zaklad
vyuziti pady, vody a klimatickych podminek.

Tab. 1.1: Ode¥tvova klasifikace ekonomickyatinnosti lesniho hospotkvi

skupina,
sekce | oddil |tFida, popis
podtfida

A ZEM EDELSTVI, MYSLIVOST, LESNICTVI
A 01 Zemeédélstvi, myslivost a souvisejicinnosti
A 01 01.50 Lov, odchyt a chov divokych Fat a souvisejiatinnosti

- lov a odchyt divokych zvat pro konzumaci, koZzeSinujk, pro vyzkum, zoologické zahrady nebo
jako domaci zvata

A 02 Lesnictvi a souvisejicinnosti
A 02 02.01 Rstovani lesa &tba deva
A 02 02.011 Bstovani lesa

- vysadba, fesazovani, Skolkovani, pezavani, ochrana lesa dipelki, péstovani podrostu a
vlakninového divi, péstovani vandnich stromk, sker lesniho materialu

A |02 |o2012 | ®badeva

- t8Zba deva (kaceni a produkce surovéltewva jako jsou élni podgEry, kulatina, palivové fivi)

A 02 02.02 Cinnosti souvisejici s§stovanim lesa @&tbou deva

A 02 02.021 Cinnosti souvisejici sgstovanim lesa
- prace souvisejici ssptovanim lesa prddti stranudinnosti lesnich Skolek, evidenceedin,
hodnoceni teva, kontrola a regulacei&kci, zalesovani, probirka, protipozarni ochranagisb
lesnich plodin a hub)

A 02 02.02 2 ‘ Cinnosti souvisejici $Fbou deva

- prace souvisejici $2bou deva pro tteti stranu @Zba deva, fiblizovani deva, doprava)
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Zdroj: CSU, OKE®

Tab. 1.2: Odutvova klasifikace ekonomickyatinnosti navazujicich na LH

skupina,
sekce | oddil trida, popis
podtfida
D ZPRACOVATELSKY PR UMYSL
DD | ZPRACOVANI D REVA, DREVARSKYCH VYROBK U, KROM E NABYTKU
Zpracovani direva, vyroba drevarskych, korkovych prouténych a slanénych vyrobkii,
DD 20 | kromé& nabytku
DD 20 20.10 Vyroba pilsk4 a impregnadceziva
-pramyslové prace, jaktezani, hoblovani a obréti dreva (nap. vyrobu klad, kulatin, sloup
direvénych Zelezninich prazd, t¥isek, S€pek pilin, briket a pelet z difevni suroviny)

Zdroj: CSU, OKEC

Cesky statisticky fad zavedl sdlenim ze dne 18. 9. 2007 &mnosti od 1. 1. 2008
Klasifikaci ekonomickych¢innosti (CZ-NACE), kterd nahrazuje Qdivovou Klasifikaci
ekonomickych ginnosti (OKE). Na webovych strankacleského statistického fadu
WWW.CZS0.CZ jsou uZivatiin k dispozici metodické vystlivky, systematickacast a

prevodniky mezi OKE a CZ-NACE.

Tab. 1.3: Klasifikace ekonomickyannosti lesniho hospo#gtvi

SEKCE A - ZEMEDELSTVI, LESNICTVIi A RYBA RSTVIi

01.7 Lov a odchyt divokych zviat a souvisejiciinnosti
01.70 Lov a odchyt divokych Zt a souvisejictinnosti
02 Lesnictvi a tZba dieva
02.1 Lesni hospoddstvi a jiné €¢innosti v oblasti lesnictvi
02.10 Lesni hospotigtvi a jinécinnosti v oblasti lesnictvi
02.2 TéZba dieva
02.20 TZba deva
02.3 Sheér a ziskavéani volré rostoucich plodi a materiahi, kromé dieva
02.30 Skr a ziskavanvolné rostoucich plodl amateriati, kroms dieva
02.4 Podpiirné ¢innosti pro lesnictvi
02.40 Podprnécinnostipro lesnictvi

Zdroj: CSU, CZ-NACE

Tab. 1.4: Klasifikace ekonomickyainnosti navazujicich na LH

SEKCE C - ZPRACOVATELSKY PR UMYSL

16

Zpracovani dieva, vyroba drevénych, korkovych, prouténych a
slaménych vyrobkii, kromé nabytku

16.1

Vyroba pilaiska a impregnace dleva

16.10

Vyroba piléska a impregnacereva
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16.2 Vyroba diewvénych, korkovych, prouténych a slanénych vyrobkai,
kromé nabytku

16.21 Vyroba dyh a desek na bazvh

16.22 Vyroba sestavenych parketovych podlah

16.23 Vyroba ostatnich vyroblstavebniho truhtétvi a tesgstvi

16.24 Vyroba teweénych obal

16.29 | vyroba ostatnichigvénych, korkovych, prognych a slarnych vyrobki,
kromg nabytku

Zdroj: CSU, CZ-NACE

2. CLENENi PODNIK U DLE VELIKOSTI

Podle velikosti mizeme podnikyclenit navelké, st¥edni a malé,piipadré podrobrji do

velikostnich tid. Z&kladnim kritériem je pet zangstnand, dalSimi kritérii jsou velikost
obratu, velikost kapitdlu nebo ziskdPofet zaméstnanai je nejuzivagjSim kritériem.
V Ceské republice se vstasné dob pouzivd kombinované kriterium, a to dgeo
zamestnand a vySe obratu. Podle SvazuimysluCeské republiky se povaZuje:

e za maly podnik ten, ktery ma ménnez 100 zawgstnand a jehoZ roni obrat
negesahuje 30 mil. K

e za stiredni podnik ten, ktery ma mennez 500 zawgstnand a jehoZz roni obrat
negresahuje 100 mil. &

e ostatni podniky jsou povazovany za velke.

Ministerstvo financi stanovi v zakéd. 563/1991 Sh., odgtnictvi v platném z#ni povinnost
vést Wetnictvi fyzickym osobam, které jsou podnikatelbkpd jejich obrat podle zédkona o
dani z gidané hodnoty, &etre pInéni osvobozenych od této dafez nejsou saiasti obratu v
ramci jejich podnikatelskéinnosti, gesahl za bezprastdré predchazejici kalendai rok
¢astku 25 mil. K, a to od prvniho dne kalenadho roku.

Cesky statisticky fad v kazdorénich vyhlaskach Prograimstatistickych zjigovani uklada
zpravodajskou povinnost v zavislosti na&fozangstnand zpravodajské jednotky:

e podniky se 100 a vice za&stnanci
e podniky s 20 — 99 za¥stnanci
e podniky s 0 — 19 za#stnanci

Banky pisobici vCeské republice zpravidla povaZzuji za horni hrapid malé a $edni
podniky rani obrat nefesahujici 300 mil. K

PrestoZe je v praxi pojem malé &estni podniky velmi roz&n, neexistuje jednotna hranice,
kterd tyto podniky vymezuje. VZdy je nutnéedem znét &el, pro ktery se podnik dle
velikosti vymezuje Z hlediska sytému statni podpoglych a dtednich podnik je od roku
2005 vramci EU uplabvana bd metodika zaloZzend na zakladnim Kkriteriu ¢tpo
zamgstnand:

e mikropodnik (1 — 9 zagstnand)
e maly podnik (10 — 99 zagstnand)
e stredni podnik (100 — 499 zastnand)
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e velky podnik (500 a vice zatstnand),

nebo kombinovana kategorizace dle Dogeni Komise EU 2003/61/ES ze dne 6<tka
2003 o definici malého atstdniho podnikani (Synek, 2006). Pr@ami, zda podnik splje
vymezeni malého¢i stiedniho podniku, ale nesgfa jen Udaje o podnikem fmo
zanestnavanych osobach, jehaindm obratu a jeho bil&ni sun€ ro¢ni rozvahy. Do vyp&tu

je nutné zapojit udaje také za vSechny partnerskinigy a propojené podniky. Parametry
(nap. paiet zangstnand) za partnerské podniky se do vypo zapditaji jen Zasti podle
miry majetkového propojeni (Hudle podilu na zakladnim kapitatuna hlasovacich pravech
- podle toho, ktera z hodnot je vySSi; ¥ipact vzajemného vlastnictvi se pouzije vysSi
procentualni podil. Parametry za propojené podséygo vypotu zahrnuji celé.

Tab. 1.5: Kriteria pro vymezeni podiikile Dopordeni Komise EU

Kategorie podniki Potet zaméstnanai Roéni obrat Aktiva celkem
stredni <250 <50 mil. € <43 mil. €
malé <50 <10 mil. € <10 mil. €
mikro <10 <2mil. € <2mil. €

Zdroj: Doporieni Komise EU 2003/61/ES ze dne 6¢tka 2003

2.1. Priklad pro vypoéet pottu zaméstnanai pro podani Zadosti o dotaci

Zadatel ma 50 zagstnand, jeho partnersky podnik, ktery je Zadatelem vi&stre 40 %, ma
20 zamgstnand, druhy podnik, ktery Zadatele vlastni z 80 % mikera 15 zamstnand.
Vysledna hodnota parametru e zangstnané“ je vysledkem vypétu: 50 (za Zadatele) +
20*40 % (za partnersky podnik) + 15 (za propojeagimpk) =50 + 8 + 15 = 73.

2.2. Rozdéleni podniki podle majetkovych vazeb

Nezavisly podnik

Subjekt nevlastni jiné subjekty z 25 % a vice pnb@eani neni jinymi subjekty viasim z 25
% a vice procent.

Partnersky podnik

Partnerskymi podniky se jsou podniky, které nejsmpojenymi a mezi nimiz plati, Ze:

e podnik vlastni sdm nebo spofe s jedniméi vice propojenymi podniky 25 % a vice
procent (ovSem ne v rozsahu, ktery fpatlo vymezeni propojeného podniku)
zakladniho kapitalu nebo hlasovacich prav druhéumigu nebo

e podnik je ¢ast&né vlastren druhym subjektem, a to v rozsahu 25 % a vicegmioc
(ovSem ne v rozsahu, ktery fiado vymezeni propojeného podniku) zakladniho
kapitalu nebo hlasovacich préav.

Propojeny podnik

Propojenymi podniky jsou subjekty, mezi nimiz exjstrektery z nasledujicich vztéh

e podnik vlastni ¥tSinu hlasovacich prav, ktera nalezeji akctémanebo spoknikam,
Vv jiném podniku;
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e podnik ma pravo jmenovat nebo odvolaitdinu ¢leni spravniho,fidiciho nebo
dozokiho organu jiného podniku;

e podnik ma pravo uplabvat rozhodujici vliv v jiném podniku podle smlouvugavené
s danym podnikem nebo dle ustanoveni v zakladatdtgoleenské) smlouwy (listing)
nebo ve stanovach tohoto podniku;

e podnik, ktery je akciori@m nebo spotamikem jiného podniku, ovlada sam, v souladu s
dohodou uzatenou s jinymi akcion@ nebo spoléniky daného podniku, &Sinu
hlasovacich prav, nalezejicich akcitima nebo spoknikim, v daném podniku.

Pro posouzeni velikosti podniku se berou Udajeasdepni schvalené&atni obdobi. Pokud se
Udaje tykaji now zaloZzené spotmosti, mohou byt odhadnuty na zakiapgodnikatelského
zaneru. V pripadech, kdy piet zangstnan@ podniku za dané &oi obdobi nebo i obrat
¢i bilanéni suma roni rozvahy pekraily limity pro nékterou z kategorii, neni taidodem ke
ztrag ¢i ziskani postaveniigdniho nebo malého podniku, jestlize limity nejgpdekraceny
po dobu dvou po seéljdoucich @etnich obdobi.

Kdo se mysli zagstnancem?

Jedna se o zatstnance, osoby pracujici pro subjekt v ipehém postaveni, vlastniky-
vedouci pracovniky, spaleiky zapojené do diné ¢innosti podniku pepaitené na piny
pracovni Uvazek za sledovany rok.

Jaké kurzy proievod n&€n se pouzivaji?

Pro gevod na minu EUR se pouzije kurz Evropské centralni banky BRE&e dni &etni
zawrky. Kurz je k dispozici na webovych strankach ECB.

3. PRAVNiIi FORMY PODNIK U A JEJICH ZAKLADNI
CHARAKTERISTIKY

Pravni forma podnikani patk zakladnim formalnim fedpokladm c¢innosti podnikatei,
zaloZeni a existence podniku (Kidl, 2006). V ramci legislativnichigdpigi se podnikatelé
a tedy i podniky, které vlastiiieni v prvni Urovni na fyzické a pravnické osoby.

Fyzicka osobaFO) je ¢lovek — jednotlivec. Zakladnimipdpokladem je jeho #Apobilost

k pravnim ukofim. Fyzickd osoba je jedinym vkladatelem kapitalgedinym nositelem
rizika pii podnikani. Zpravidla vystupuje séasré jako podnikatel a poskytovatel vykonné
pracovni sily.

Pravnicka osobgPO) je zpravidla skupina subjékfyzickych i pravnickych osob).#Pasi
kapitalovy vklad a ize i nemusi vykonavat v podniku pracovimnosti. Do pravnich vztah
vstupuje vlastnim jménem a povinnosti a odfgimosti bere na sebe jako celek. K&eni
pravnické osoby jediSinou teba pisemného dokumentu (zakladatelske listinyosy).

Dle pravnich forem vlastnictéienime podniky takto:
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Pravni formy
podnikani
]
I | l
Podniky Obchodni Druzstva
jednotlivce spole¢nosti statni podniky
]
I l I l
Zivnosti Zivnosti Osobni Smisené Kapitalové
ohlaSovaci koncesované
Volné Verejna Komanditni Spole énost
obchodni lec s ru éenim.
m spole énost spolecnost m omezenym
Remeslné Akciova
- - spole¢nost
Vazané

Obr. 1.1: Clergni podniki dle pravnich forem

3.1. Zivnosti
Druhy Zivnosti:
e OhlaSovaci (f splreni podminek ,jen” ohlasite jejich vznik na Zivnass&ém tiads)

o Volné — podnikatel (plati pro vSechny Zivnosti afsgc
* musi dosahnoutéku 18 let,
* musi byt zfisobily k prdvnim Gkoéim,
* musi byt bezahonny,
* nesmi mit uci statu daové nedoplatky a nedoplatky SZP.

o RemesIné — navic vyzaduje odbornouisbilost (kovéstvi, truhl&stvi, pekastvi,
atd.).

o Vazané - je také nutné prokédzat odbornouisppilost (vyroba tabéku, paliv,
nebezpeénych chemickych latek, nakladani s neb&ngei odpady, atd.).

e Koncesované — nutné ziskani koncese — stétniholgravg@vyroba lihu, zbrani,
provozovani poiebni sluzby).

Podrobre viz Zivnostensky zakem55/1991 Sb.
e Zpusob a rozsah tieni — neomezerncelym majetkem.
e Opravreéni kiizeni —idi sam.
e Pcet zakladatéi — jedna fyzicka osoba.

e Naroky na peéateini kapital — neni povinnost.
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Administrativni narénost — nizké, Zivnostenské oprémn

e Ucast na zisku —istava cely podnikateli.

Pristup ke kapitalu — velice omezeny.
e Danoveé zatizeni — DzPFO.

V piiloze¢. 4 k zakonws. 455/1991 Sh., o Zivnhostenském podnikani v plataémi jsou dle
8§ 25 uvedeny mimo jiné tyto Zivnosti volné:

1) Poskytovani sluzeb pro zedglstvi, zahradnictvi, rybnikétvi, lesnictvi a myslivost
2) Cinnost odborného lesniho hospeela

3) Vyhotovovéni lesnich hospoigkych plaii a osnov

4) Nakladani s reprodgkim materidlem lesnichrelvin

V piiloze¢. 3 k zakonws. 455/1991 Sh., o Zivhostenském podnikani v plataémi jsou dle
§ 25 uvedeny mimo jiné tyto Zivnosti koncesované:

e Silni¢ni motorova doprava

o nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o ¥ povolené hmotnosti do 3,5 tuny
veéetrg,

o nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o r$v povolené hmotnosti nad 3,5
tuny,

o nakladni mezinarodni provozovana vozidly o Bgjivpovolené hmotnosti do 3,5
tuny cetre,

o nakladni mezinarodni provozovana vozidly o B&ivpovolené hmotnosti nad 3,5
tuny,

Obchodni spoliosti, jejich vztahy a chovani v trznim piesti reSi gpchodni pré\(o.
Zakladni pravni normou je zakan 513/1991 Sb., obchodni zakonik. CASTI DRUHE,
HLAVA I. se uvadi:

,Obchodni spolénost (dale jen ,spoknost”) je pravnickou osobou zaloZenou z&lém podnikani,
nestanovi-li pravo Evropskych spéastvici zakon jinak. Spolostmi jsou véejna obchodni
spole’host, komanditni spafaost, spolénost s rdenim omezenym, akciova spolest, evropska
spole’host a evropské hospo@&é zajmové sdruzeni. Evropské hospglda zajmové sdruzeni
a evropska spolmost jsou upraveny téZz pravem Evropskych spakvi a zvlaStnimi pravnimi
predpisy. Spoliost s rdenim omezenym a akciova sgalest mohou byt zaloZeny i za jinydel@m,
pokud to zvlastni pravnifedpis nezakazuije.

(2) Nestanovi-li zakon jinak, mohou byt zakladagpble’hosti a @astnit se na jejim podnikani osoby
fyzické i pravnicke.

(3) Cinnost uvedenou v § 37 odst. dtévdruhé mize spolénost vykonavat pouze pomoci osob tam
uvedenych.

Odpowdnost gchto osob podle zvlaStnickigulpisi neni dotena.

(4) Fyzicka nebo pravnickd osobaiie byt spoknikem s neomezenymcemim pouze v jedné
spole’nosti.

(5) Ustanoveni upravujici jednotlivé formy spolesti stanovi, v jakém rozsahuctispolenici za
zavazky spolmosti. Pro jejich rdeni se pouZzije obdobBrustanoveni o réeni (8 303 a nasl.), pokud
z jinych ustanoveni tohoto z&kona nevyply¢éonjiného. Je-li na majetek spofesti prohlaSen
konkurs, rdi spolenici za zavazky spaleosti jen do vySe, v nizitelé, ktgi vcas pihlasili své
pohledavky, nebyli uspokojeni v konkursnifreni.(6) Po zéniku spaieosti rwi spolenici za
zavazky spot@mosti stejid jako za jejiho trvani. Pokud se spaiest zruSuje s likvidaci, diispolenici
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za jeji zavazky do vySe svého podilu na likinda zistatku (8 61 odst. 4), nejmE&rsSak v rozsahu,
Vv remz za @ rucili za trvani spolénosti. Mezi sebou se spahéci vyrovnaji tymz zisobem jako £
ruceni za trvani spolmosti.”

3.2.

Verejna obchodni spolénost (v.0.S)

Spolenik je @i plnéni svych povinnosti povinen postupovat sip@dného hospod@” (8
79a obch. Zak.).

Zpasob a rozsah seni — spolénost odpovida za své zavazky celym svym majetkem.
Spolenici rwi za zavazky spotmosti veSkerym svym majetkem spoie a
nerozdilre.

Opréavreni ktizeni — vSichni spotaici, pokud neni stanoveno jinak.
Pcatet zakladatél — minimalré dve osoby (FO i PO).

Naroky na poate:ni kapital — neni povinnost vytiet.
Administrativni narénost — nizké, sepsani spidaské smlouvy.
Ucast na zisku — rovnym dilem, pokud neni stanovirak

Pristup ke kapitalu — omezeny.

Danové zatizeni — dez pfijmu FO (DzPFO).

Komanditni spole¢nost (k.s.)

Zpusob a rozsah teni — komplementd neomeze# komanditisté do vySe
nesplacenych vklad

Opréavreni ktizeni —idi komplementé

Pcatet zakladatél — min. 1 komanditista a 1 komplementa

Naroky na poate:ni kapital — komanditista musi viozit minimals 000 K.
Administrativni narénost — nizka, spotenska smlouva.

Ucast na zisku —% zisku komplementa (dale &li rovnym dilem) a druhou
komanditisté (&li podle vkladh).

Pristup ke kapitalu — omezené moznosti.

Danové zatizeni — komplemetit®zPFO, komanditisté DzPPO.

Spol&nost s rutenim omezenym (s. r. 0.)
Zpusob a rozsah seni — spoleénici réi maximal® do vysSe nesplacenych vkiad

Opravreéni k tizeni — nejvySSi organ je valnd hromada, statutérgédn (jednatelé)
rozhoduje v obchodrinnosti, Dozoti rada se #zuje, stanovi-li tak spol. smlouva.

Pcatet zakladateél - 1 az 50.
Naroky na poate:ni kapital — 200 000 & kazdy spoléenik minimalre 20 000 K.

Administrativni narénost — stedni, spoléenska smlouva.
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3.6.

3.7.

Ucast na zisku — podle pamu vkladi, neni-li uvedeno jinak.
Pristup ke kapitalu - vice moznosti neggchozi formy.

Danové zatizeni — DzPPO.

Akciova spole&nost (a.s.)
Zpusob a rozsah teni - akcion# neruei.

Opréavreni k fizeni — valnd hromada volirgalstavenstvo (statutarni organ) a dogzor
radu (kontrolni organ).

Patet zakladatél — 1 PO nebo min. 2 FO.

Naroky na poateni kapitdl — min. 2 mil. zakladni kapitali{pverejném Gpisu akcii
min. 20 mil.).

Administrativni narénost — nejvyssi, kontrola ze strany statu.
Ucast na zisku — podle pu a hodnoty viastmych akcii.
Pristup ke kapitalu — nejlepSi moznosti.

Danove zatizeni — dvoji zdani.

Povinnost zviejinovat hospod&ké a finatini informace — detni vykazy, audit.

Podniky ve skuping

Majetkoveé vztahy mezi podniky mohou miznou podobu a je tim &gn vliv jedné na
druhou:

o Rozhodujici vliv — podnik (investor) vlastni v jimépodniku vice nez 50%-ni
majetkovy podil (vztah matska-dcéina spolénost).

o Podstatny vliv — podnik (investor) vlastni v jinépodniku nejmé& 20%-ni
majetkovy podil (vztah maiteka-gidruzena spokanost).

o Spoleny vliv — rékolik podnika (investofi) vlastni (spoluovladaji) jiny podnik (tzv.
spokeny podnik).

MensSinovy vliv — podnik (investor) vlastni v jinémpodniku més nez 20%-ni
majetkovy podil (minoritni vlastnik).

Druzstvo

V ¢eském pravnim systému se jednd o sfaoistvi neuzaeného pétu osob zaloZzené za
Ucelem podnikanti zaji®ovani hospodékych, socialnich, bytovycti jinych poteb svych
¢lend. Obchodni firma druzstva musi obsahovat ¢éena druzstvo. DruZzstvo musi D
minimalné 5 osob nebo dvpravnické osoby. Za poruseni svych zavaaldpovida druzstvo
celym majetkemClenové za zavazky druZstva n&iruNejvyssi organem druZstvadkenska
schize. Statutarnim organem druzstva jedstavenstvo, za které naveneiSinou nize
jednat jeho fedseda nebo misttgriseda.
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3.8. Statni podnik

Statni podnik (zkracens. p.) je podnik, ktery je zaloZen staténjeho organizéni slozkou.
Statni podniky vznikaji &Sinou ze strategickych udod; tj. stat nechce vydat do
soukromych rukou k#ova odetvi ekonomiky (nafiklad telekomunikace, dopravai
jmenuje zakladatel celého podniku. Kontrolnim oegarnbyva dozai rada, pedstavenstvo,
statutarni organ, znamy r@dad z akciové spotmosti, zde neexistuje. Pravidla pro
nakladani s majetkem jsou mnoherfisgjSi (podobg jako napiklad ve statni spray
nejedna se totiz o majetek spmiesti, ale statu).

Posledni formou vtomto ¥ju jsou neziskové organizace Nevladni (nebo nestatni)
neziskova organizace je organizace zabyvajici secr®bprosgsnou ¢innosti, avSak
nezizovana statem a na statu nezavisla. Nevladni skevé organizace NNO) Ceské

republice jsou:

e ob¢anské sdruzeni podle zakaha3/1990 Sb.,

e obecr prosgsSna spolénost podle zakon&a 248/1995 Sb.,
e nadace a nadai fondy podle zakon& 227/1997 Sbh.

e cirkevni pravnicka osoba podle zak@n&/2002 Sb.

Nevladni organizac€asto kritizuji nedostatky a pochybeni st&iujeho zakonodarné a
vykonné moci, ovSem z principu nezavislosti negisibupolitické funkce. NNO nevytiaji
zisk. V CR jsou to nejastji ekologické organizace (Greenpeace, Hnuti Duhstj Pemg),
lidsko-pravni organizacet¢ska pobtka Amnesty International, Liga lidskych prav) aédak
organizace starajici se o feiiné, mentakhpostizené atd.
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JUDr. Ing. Martin Flora, Dr.

LEGISLATIVNI UPRAVA PODNIKANI V LESNIM
HOSPODARSTVI

Kli ¢ova slova:lesni hospodatvi, pravni pedpisy, podnikani, Zivnostenské opré&vin

1. UVOD

Hospod#eni v lesich neni z pochopitelnyclivedi oborem lidskécinnosti, ktery by bylo
mozno vykonavat a zabyvat se jim pouievpdomi existence a znalosti ustanoveni zakona
289/1995 Sbh. lesniho zakona, z4kén&49/2003 Sb., o obchodu s reprothikn materialem
lesnich devin, zakona¢. 114/1992 Sb., o ochramptirody a krajiny a pravnichipdpisi
vydanych k jejich provedeni. Podnikatel v lesninsguddstvi, a to & jiZ ma postaveni
vlastnikaci ¢lena managementu, se ve své praxi pravidséiikdva nebo fize setkat taktéz
se situacemi a vztahy, kteréisei pravidly obsazenymi v jinych pravnickeplpisech. Kam
nejfrekventovagSim pati zdkon¢. 513/1991 Sb., obchodni zédkonik a z4ko#55/1991 Sb.,
0 Zivnostenském podnikani.

Ucelem predkladaného debniho textu je popsat zakladni principy a pravidlavedenych
piedpisech obsazenda. Text je ovSem pouhym Uvodemmatdematiky, ktera je sama o sob
mnohem zajimaySi, SirSi a zcela samigme téZ mnohem komplikov&ysi. Proto by nebylo
piiliS moudré povaZovat jej za text, s jehoz pomogilylo mozné bezchyknvyieSit
kteroukoliv pravni situaci v oboru obchodni¢i@ivnostenského prava.

2. OBCHODNI ZAKONIK

Obchodni zakonik (zékoi. 513/1991 Sb., v platném &) je zakladnim fedpisem
(kodexem) samostatného pravniho &@divsoukromého prava nazyvaného obchodni pravo.
Obchodni pravo se vyvinulo samostatmz v piibéhu minulého stoleti v souvislosti
s prudkym rozvojem vygmy zbozi a rozvojem kapitalismu jako sp@eaského systému. Od
ostatnich pravnich odtvi se liSi tim, Ze upravuje specidlmajetkopravni postaveni
podnikateli a vztahy mezi nimi, pdp i nékteré véejnopravni vztahy mezi podnikateli a
statem, @ vykonu podnikatelskéinnosti.

2.1. Zakladni pojmy

Za podnikatele se podle obchodniho zakoniku pova&gchny osoby, které vykonavaji
jakoukoliv ¢innost, vykonavaji-li ji

a) soustava,

b) samostaté,

c) vlastnim jménem,

d) na vlastni odposdnost

e) za Welem dosazeni zisku,

19 . « . . P o . . . . . .

Zjednodu$e# Ize konstatovat, Ze pravo soukroméitvpravni normy upravujici vztahy mezi subjekty, réteavzajem maji  rovné
postaveni (princip ekvivalence), zatimco &sti prava viejného jsou pravni normy upravujici vztahy mezijekty, jejichz postaveni je
charakterizovano vztahem ri&enosti a pokizenosti (princip subordinace).
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7samo¥ejmeé maji-li k vykonu své&innosti gislusné opravini (nag. zivnostenské), pokud
se toto vyZzaduje. Jde konkréta osoby zapsané v obchodnim igfst, osoby, podnikajici na
zaklad Zivnostenského oprawni, osoby podnikajici na zakkaginého nez zivnostenského
opravréni podle zvlastnich fpdpidi (nag. banky, investini spolé€nosti a fondy, d&vi
poradci, auditi) a fyzické osoby, které provozuji zéd&lskou vyrobu a jsou zapsany do
evidence podle zvlastnichiqupigi.

S pojmem podnikani souvisi i pojem podnik, kterydactwodni zakonik rozumi soubor
hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych slozek @ai. K podniku nalezi &ci, prava a
jiné majetkové hodnoty, které patpodnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo
vzhledem k své povaze maji tomut@elit slouzit. Podnik je povaZzovan za tzwcv
hromadnou a na jeho pravni pénmy se pouZziji ustanoveni @éeech v pravnim smyslu. Tim
neni dotena misobnost zvlastnich pravnicheplpisi vztahujicich se k nemovitymégem,
prednEtam primyslového a jiného duSevniho vlastnictvi, motorowjmzidlim apod., pokud
jsou sowasti podniku.

2.2. Subjekty pravnich vztahi v obchodnim pravu

Jak bylo uvedeno shora, pravnich vitalyskytujicich se v oditvi obchodniho prava se
Gcastni pedevsim fyzické a pravnické osoby jako podnikatetd§y. jako osoby dastnici se
na podnikani jinych fyzickych a pravnickych osob.

Pojem ,fyzicka osoba“ patéhnevyzaduje zadny dapljici koment& K pojmu ,pravnicka
osoba“ a k psobeni pravnickych osob v obchodnim pravu je ovéeatuné takovy komenté
uvest.

Pravnickd osoba neni pojmem o&mgim fenomén existujici v realnémeésy, tj. ve swté

vné pravnihoradu, jehoz existenci by praviad pouze akceptoval a odrazel. Jde o pojem
vytvoieny jiz ged mnoha staletimi pravnifadem samotnym. Jeho obecna definice se
podava obtiz& a pro @ely tohoto textu ani neni zagebi ji hledat — za pravnické osoby
budiZ povaZzovana vSechna uskupeni osob nebo magettarych pravniigdpisy stanovi, Ze
jsou pravnickymi osobami.

Ry

spole&nosti, coz jsou takova spojeni fyzickych nebo pidwch osob, kterd maji viastni
pravni subjektivitu a byla zalozena zé&elem podnikani. Obchodnimi spoéf@stmi podle
obchodniho zakoniku jsou:

e vefejna obchodni spataost,

e komanditni spoknost,

e spole&nost s rdenim omezenym,
e akciova spolénost

Pro vSechny obchodni spoimsti je typické, Ze se zakladaji sp@laskou (u akciové
spoleé&nosti zakladatelskou) smlouvou a #fgadech, kdy spot@ost nize byt zaloZzena jen
jednim subjektem, zakladatelskou listinou. Dnemikizrspol€&nosti je den, ke kterému je
spole&nost zapsana do obchodniho f@st. Obdobg zanik spolénosti je spojen s dnem
jejiho vymazu z obchodniho reju.

Kazda obchodni spalrost si vytvéi soustavu vlastnich orgén které o zalezitostech
spole&nosti rozhoduji a jednaji jejim jménenti pstyku s okolim. Ztohoto pohledu je
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ve vSech zdlezZitostech. Statutarnim organeienbyt jak jednotliva fyzick&4 osoba (jednatel
spole&nosti s rdenim omezenym) tak kolektivni orgarnrédstavenstvo akciové spohmsti).
Jeho oznéeni a postaveni vymezuji zakladaci dokumenty gpokti. Statutarni organ se
zapisuje do obchodniho reij&iu.

Vztah¢lena statutarniho organu a sglesti neni pracowpravnim, nybrz obchodpravnim
vztahem, ktery seidi smlouvou o vykonu funkce uz@nou mezi spolmosti aclenem
statutarniho organu, pbpneni-li takova smlouva uzgena, ustanovenimi obchodniho
zakoniku o mandatni smlo&v V minulosti vznikajici situace, kdylenové statutarniho
organu uzavirali se spdieosti pracovni smlouvy na vykon prace svym rozsalem
charakterem se shodujicéisnosti¢lena statutarniho organu, byly povazovany za prévipi

a uzavené pracovni smlouvy za neplatné. Od 1.1.2012 dedkio oblasti k vyznamné
zmeng, kdyZz obchodni zakonik od uvedeného data uwmeZ aby obchodni vedeni
spole&nosti bylo zajifovano v ramci pracowpravniho vztahu, ktery e vzniknout nejen
mezi spolénosti a¢leny statutarniho organu, nybrz i mezi spolesti a ieti osobou.
Odpowdnost ¢leni statutarnich orgdntim ale neni dd@ena, tj. jestlizeclen statutarniho
organu podle obchodniho zakoniku odpovida za Skpdsobenou viastnimi pochybenimi
bez omezeni rozsahu, neznamena terdvpracovni smlouvy, Ze by tato odpdrost byla
sniZzena na rozsalii toramérnych ngsicnich plati, jak ndhradu Skody proripad jiné nez
uamyslirg zpisobené Skody limituje zakonik prace.

Z ¢tvetice moznych typ obchodnich spotmosti je v podnikatelské praxi w@aptji
vyuzivana forma spoteosti s ré¢enim omezenym a akciové spaiesti.

Spole&nost s rdenim omezenym je t¥ena spoléniky, ktai svym osobnim majetkemdiza
zavazky spolénosti pouze do vySe svého nesplaceného vkladu,améhe v obchodnim
rejstiku (proto jde o spol@ost s omezenym &nim). Spolénost sama ovSem odpovida za
porusSeni svych zava@kzasadd a vzdy celym svym majetkem. Spébest s rdenim
omezenym mZze byt zaloZzena jednou nebo vice fyzickyiii pravnickymi osobami.
Maximalni pa@et spoléniki je omezen na padesat. Kazdy ze spulé musi slozit
majetkovy vklad v pefzich nebo jiné for jehoz hodnota musinit minimalné 20.000 K,
piicemz sodet vkladi vSech spolinika, tzv. zakladni kapital, musi byt nejn&200 000 K.

Spole&nost se zaklada spéknskou smlouvou (je-li zakladatelic) nebo zakladaci listinou
(je-li spole&nost zaloZena jen jednim zakladatelem), které mitsformu notéského zapisu.
Spole&nost vznika ke dni svého zépisu do obchodnihoifkjst Souhrn prav a povinnosti a
jim odpovidajici dast na spokosti u jednotlivych spotmikt vyjadtuje tzv. obchodni podil.
Ten je tSinou (nestanovi-li zakladaci dokument spotsti réco jiného) uéen pongrem
vkladi spoleniki k zakladnimu kapitdlu spdleosti a vyjaduje se procentem nebo
zlomkem. Za trvani spoataosti nenize spolénik disponovat vkladem (ten je majetkem
spole&nosti), ale pouze svym obchodnim podilem. Kazdyespék pritom mize mit pouze
jeden obchodni podil. Rozsah moZznych dispozic baimim podilem a jejich podminky
upravuje spolk&enska smlouva.

Spol&nost s rdenim omezenym ma poviaindva organy — valnou hromadu a jednatele
(Jjednoho nebo vice). Nepovinnym organem sfusti je dozati rada, picemz spolénici si

ve spoléenské smlowy mohou dohodnout i vznik organjinych. Valna hromada je
nejvysSim organem spdieosti a je tvéena spoléniky. Mezi jeji nejdlezitejSi prava pat
schvalovat roni Cetni uzawrku, rozdleni zisku a Uhradu ztrat, rozhodovat o ¢mn
spole&enské smlouvy, jmenovat a odvolavat jednatele &adavat o jejich odwmovani,

jmenovat a odvolavatleny dozotéi rady a rozhodovat o jejich odttovani a rozhodovat o
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zruSeni spokosti. Jednatelé jsou statutarnim organem sgpokti. Jejich zakladni
povinnosti je zajistit vedeniipdepsané evidence &etnictvi, vést seznam spoigka a
informovat je o zalezitostech spdhmsti. Dozoéi rada se #zuje jen v ipadech, Ze tak or
spol&enska smlouva. Vykonavéigaevsim kontrolni ysobnost ve vztahu k jednaisi

I s

spole&nosti. Spolénost rikenim omezenym povigrvytvéi rezervni fond.

Akciova spolénost je spolénost, jejiz zakladni kapitél je rozvrzen n&ityr pocet akcii o
uréité jmenovité hodndét Akciova spolénost odpovidd za poruSeni svych zavazklym
svym majetkem, akciomidnerwi za zavazky spotmosti. Spolénost zaklada hil jeden nebo
vice zakladatdl Akciova spolénost se zaklada lduna zaklad vyzvy k upisovani akcii (tzv.
postupnécili sukcesivni zakladani), pak musi jeji z&kladrdpkdl dosahovat nejmén
20.000.000,— K, nebo bez vyzvy kupisovani akcii (tzv. jednorazasii simultanni
zakladani); vtakovém ffpact je minimalni vySe zakladniho kapitalu stanovena na
2.000.000,— K. U obou tyf musi zakladatelé uz#t zakladatelskou smlouvu nebo, je-li
zakladatel jen jeden, podepsat zakladatelskounlistl ve forme notd&ského zapisu. Jejich
podstatn&asti jsou odlisSné podle apobu zaloZeni spalrosti. RoviZz akciova spoknost
vznika ke dni z4pisu do obchodniho rijai.

Podil spolénika na podnikani spaleosti je vyjaden v akcii, coZ je cenny papir vydany
akciovou spolénosti, se kterym se spojuji prava jeho maijiteleilpbde naizeni spolénosti,
na zisku spoknosti a na likvidanim zistatku @i zaniku spolénosti. Sodet nominélnich
hodnot vSech akcii spaleosti se rovna jejimu zakladnimu kapitalu. Akcie lond’ listinnou
podobu, nebo je zaknihovana. Akcie mohou mit df@jnu - na jméno a na majitele. Akcie
je cennym papirem, kteryrhe byt gredmétem obchodu a akciohd ni nize disponovat.
Krom¢ tohoto prava disponovat s akciemi ma akctojg®t pravo podilet se ndizeni
spole&nosti (je zaji&no hlasovacim prdvem na valné hrogjagravo na podil na zisku (tzv.
dividenda) a pravo na podil na likvittdm zZistatku spolénosti. Obchodni zakonikiignava
zvlastni pravni ochranu tzv. minoritnim akciéira. Akciova spolénost ma ii obligatorni
organy — valnou hromadufrqustavenstvo a dozirradu. Ripadna existence dalSich organ
musi byt upravena stanovami spolesti.

N 1

Valnd hromada je nejvy$Sim orgadnem akciové spolgti. Rozhoduje o vSech zésadnich
otazkach ¢innosti akciové spolmosti, zejména o z&éné stanov, o zvySeni a snizeni
zakladniho jrani, voli a odvolav&leny predstavenstva, voli a odvolavkeny dozoti rady a
jinych orgéari urcenych stanovami, schvalujgaini za¥rku, rozhoduje o rozdeni zisku
nebo o Uhra& ztraty a stanoveni tantiém (tj. odm¢lena predstavenstva a dozbrrady), o
odmenovani ¢lena predstavenstva a dozbdrrady, o podani Zzadosti o povoleni kiejeému
obchodovani s akciemi spolosti a o zruSeni vejné obchodovatelnosti akcii a o zruSeni
spole&nosti. Stanovy mohou &it dalsi otdzky v okruhu vyhradnfipobnosti valné hromady.

Predstavenstvo spalrosti je statutarnim organem spmlesti, ktery zaroveridi ¢innost celé
spolg&nosti a jedna jejim jménem.rdRIstavenstvo musi mit nejméétti ¢leny; to neplati
pouze v pipadt, Ze jde o spolmost s jedinym akcioitédm — pak st predstavenstvo
jednailenné.Clenové pedstavenstva voli svéhdegualsedu, icemZ ffedstavenstvo samotné
rozhoduje ¥tSinou hlag svych ¢leni uréenou stanovami nebo (pokud se stanovy k této
otdzce nevyjadiji) vétSinou hlag vSech¢leni; kazdycélen predstavenstva métipom jeden
hlas. Redstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech, kién nebo stanovy nevyhradily
valné hromadl JelikoZ se jedn& o organ kolektivniglgnby stanovy vymezit, kdo &ena
predstavenstva jedna jménem sgalesti navenek a jakym #pobem, jinak je opréaen takto
vystupovat kazdy #Zleni predstavenstva.
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Dozoki rada je kontrolnim organem, ktery dohlizi émanost fedstavenstva a cela@innost

spol&nosti. Rezkoumava réni (Cetni uzé¥rku a navrh na roztkeni zisku a pedkladé o tom
své vyjadeni valné hromad Dozoki rada musi mit nejméntii ¢leny. Pro vykon své
pravomoci ma doz¢f rada opravéni nahlizet do vSech doklad z(tastiovat se valné
hromady a valnou hromadu i svolat. Akciova spotest poving vytvéi rezervni fond.
ZruSeni spolénosti nastava v obdobnychipadech jako u ostatnich obchodnich spodsti a

zanika vymazem z obchodniho réjst.

2.3. Pravidla hospodétské soutze

Jednim z ud¢ich principi jednani fyzickych i pravnickych osob v obchédravnich vztazich
je jednani za ¢elem maximalizace vlastniho pré@spu. JelikoZ tento zajem je vSem nebo
piinejmenSim nespornétdine fyzickych a pravnickych osob spotey, stoji tyto subjekty
vici sobs prevazrie v konkuregnim vztahu. Souhrn konkurémich vztali vSech subjeki

v obchodnich vztazich vytiahospodéskou soutz. Utast v hospodéké soutzi podléhéa
pravidiim, jejichz vznik a zakotveni si vynutily negativekuSenosti s funinosti, ¢i spise
poruchami funknosti hospod&ké soutZe nepodléhajici regulaci. Tato pravidla dpaji
zejména v zakazu zneuzittasti v hospod&kée soutzi, ¢cimZz je mysleno jednak nekalé
sougzni jednani (nekala saif), jednak nedovolené omezovani hospski& soutze.

Nedovolené omezovani hospéskée soutZze upravuje za timto ¢élem zvlags vydany
samostatny zakok. 143/2001 Sb., o ochrarhospodéské soutze a o zminé nekterych
zakorni (zakon o ochrah hospod#ské soutze), v plathém zmi, ktery de facto doplje
pravni Upravu obsazenou v pramenech tzv. evropsk&hoea, konkréth ve Smlou¢ o
zaloZeni Evropského spoknstvi €. 81 a 82), a v Nidzeni Rady (ES§. 1/2003, o provathi
pravidel hospoddké soutze stanovenych ¥lancich 81 a 82 Smlouvy. Za nedovolené
omezovani hospotiské soutZze se podleéthto pramefi prava povazuji zejména dohody
narusujici sowf (tzv. kartelové dohody), zneuziti dominantnéhanonopolniho postaveni na
trhu a v rkterych gipadech i vznik dominantniho nebo monopolniho p@stg @Ficemz
posledi jmenovand oblast je kontrolovana cestoiedaiho schvalovani fuzi. Nad
dodrzovanim popsanych pravidel hosps#té soutze dohlizi zvlastni statni organ +dd pro
ochranu hospodgké soutze, ktery sidli v Br& v rékterych gipadech je fisluSnym
organem fimo Evropskéa komise.

Nekalou soutzi, jejiz charakter a typové skutkové podstaty jsoumezeny pimo v
obchodnim zakoniku, je pak kazdé jednani v hosjg&dasoutZi, které je v rozporu s
dobrymi mravy soutZe a je zpsobilé givodit Ujmu jinym souwtzitelam nebo spdebitelim.
Typickou nekalou sotiti je zejména klamava reklama, klamavé émmani zbozi a sluzeb,
vyvolavani nebez@é zaneny, parazitovani na peésti podniku, vyrobk ¢i sluzeb jiného
soutzitele, podplaceni, zlébvani, srovnavaci reklama, porusovani obchodnijfemitvi a
ohrozovani zdravi spiabiteli a Zivotniho prosedi.

2.4. Obchodni zavazkové vztahy

Ucast v hospodéké soutZi je zstrany podnikatél realizovana fedevsim dasti v
zavazkovych vztazich. Zavazkovy pravni vztah Izecob charakterizovat jako pravni vztah
mezi d¥ma subjekty — dluznikem afitelem, ze kterého &titeli vznika pravo na pkni
(pohledavka) w¢i dluznikovi a dluznikovi povinnost splnitekiteli zavazek svym obsahem
odpovidajici pohledavceéfitele. Obsahem zavazku je povinnostca dat, gco konat,
néceho se zdrzet neb@co trpit, obsahem pohledavky je pravo uveden&milpozadovat.
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Zavazkové vztahy upravené obchodnim zakonikem bywagyvany obchodni zavazkové
vztahy — obchody.

Hlavni skupinu obchodnich zavazkovych vitdhori tzv. relativni obchody. Jejich relativni
povaha sp&iva v tom, Ze vztah je podroben obchodnimu zakomikavislosti na postaveni
jeho astnilki pii jeho uzavirani a na pamu, v jakém se ifgdmet zavazkového vztahu ma k
tomuto postaveni. K relativnim obchiod pati

— vztahy mezi podnikateli, je-liipjejich vzniku s pihlédnutim ke vS8em okolnostermepmé,
Ze se tykaji jejich podnikatelskénnosti, a

— vztahy mezi statem, statni organizaci nebo samaspuatizemni jednotkou na jedné
strart a podnikatelem ip jeho podnikatelsk&innosti na stra# druhé, jestlize se tykaji
zabezpeéovani véejnych poteb

Tyto vztahy s&idi obchodnim zakonikem. Nejsou-li popsané podmamitgeny, ridi se vztah
mezi astniky zakonikem a@anskym, pokud ovSemcastnici nepotidili vzajemny vztah
ustanovenim obchodniho zakoniku vzdjemnou dohodajicimpisemnou formu. Je nutno
upozornit na skutmost, Ze jestlize takova dohoda&uje ke zhorSeni pravniho postaveni
Gcastnika smlouvy, ktery neni podnikatelem, je neglat

Druhou velkou skupinou obchédsou tzv. absolutni obchody. Absolutnimi obchody s
nazyvaji zavazkové pravni vztahy, kteréisk obchodnim zakonikem bez ohledu na to, kdo
je jejich stranou a v jaké souvislosti do nictastnici vstupuji. Okruhéthto vztali je
vymezen smluvnimi typy uvedenymi v 8 261 odst. 8hauiniho z&koniku, a gaimezi re
nag. smlouva o BZném @tu.

NejcasgjSim typem zavazkového pravniho vztahu, snimz stkagame v lesnim
hospodéstvi, je vztah zaloZzeny kupni smlouvou. Kupni smatmu se prodavajici zavazuje
dodat kupujicimu movitou & (zbozi) uéenou jednotli¢ nebo co do mnozstvi a druhu a
pievést na #ho vlastnické pravo k tétaei a kupujici se zavazuje zaplatit kupni cenu.

Kupni smlouva, stefhjako kterakoliv smlouva obeé&nje shodnym projevemile kastniki.
Prvnim krokem k jejimu vzniku je navrh na ugavi smlouvy. Jako projevile k uzawveni
smlouvy, uteny jedné nebo vice osobam, musi vyhovovat pozadavia platnost pravnich
Ukoni a musi obsahovat minim&lpodstatn&asti, utené pro dany smluvni typ zakonem,;
v pripact kupni smlouvy jsou jimi weni prodavanéédei (véci) a kupni cena, pépzpisob
jejiho ukeni. Je na navrhovateli, zda k navrhipgji i ¢asti dalSi, pro & dulezité.

Navrh mé& zpravidla stejnou formu jako p&@id smlouva. Navrhovatel je ndvrhem vazan po
dobu, kterou bdi v navrhu sam u«il pro jeho pijeti (navrh je pak po tuto dobu
neodvolatelny), nebo po dobtimpéienou povaze navrhované smlouvy. Tato doba se nazyva
akcepténi Ihata. Jeji poatek stanovi zakon s ohledem nésqb, jakym byl navrhijedlozen.
Byl-li ndvrh winén zpisobem umoiujicim okamzita stleni (telefon, fax), z&né akcepténi

Ihata biZet od okamZiku dorieni adresatovi. Navrh na uzewmi smlouvy zanikd (ztraci
acinnost) jestlize navrhovateli dojde jeho odmitnodbo pokud uplyne akceptd Ihita.

Pokud je navrh ifjat (tzv. akceptace) dojde ke vzniku smlouvy. Zeamzik gijeti se
povazuje doréeni akceptace na adresu navrhovatele. Po tomto ZzikanaZz neni mozné
navrh ani jeho fjeti odvolat.

Smlouva jen tehdy, dohodnou-li se strany na cekimjobsahu. Protofigeti navrhu, které
by obsahovalo dodatky, omezeni, vyhrady nebo jmény je odmitnutim a povaZuje se za
novy navrh k uzateni smlouvy, ktery ofi musi byt vyslova piijat, aby k uzaieni doslo.
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Vyjimkou z tohoto pravidla jsou ifpady, kdy sice nedojde k dohoa celém obsahu
smlouvy, ovSem strany sidirzpisob, jakym bude tato chyjici ¢ast dodaténé doplrena.

Uzawenim kupni smlouvy vznikaji prodavajicimu zejméyta povinnosti:

a) dodat zboZi v mnoZzstvi, jakosti a provedeni, jedujer smlouva, a zabalit zboZi nebo
opatfit pro prepravu zfisobem stanovenym ve smla@yinak v jakosti a provedeni, jez se
hodi pro é@el stanoveny ve smlotiy nebo neni-li tento del ve smlou¢ stanoven, pro
acel, k kmuz se takové zboZzi zpravidla uziva.

b) predat doklady, jeZ jsou nutné kepzeti a k uzivani zbozi,

c) dodat zbozi v den, ktery je ve sml@uurcen nebo ufen zgisobem stanovenym ve
smlouw, nebo kdykoli Bhem Ihity, ktera je ve smlowvuréena nebo wena zgisobem
stanovenym ve smlody ledaze ze smlouvy nebo zcelu smlouvy, jenz byl
prodavajicimu znamipuzaweni smlouvy, vyplyva, Ze dobu dodani v ramci tétity
uréuje kupuijici; neni-li doba dodani zbozi smluverapijodavajici povinen bez vyzvani
kupujiciho dodat zbozi ve ik piimérené s phlédnutim k povaze zbozi a k mistu
dodéani, nebo, neni-li doba dodani zbozi smluveedhité piimérené s phlédnutim k
povaze zbozi a k mistu dodani.

Pokud prodavajici zbozi dohodnutém mnozstvi, jaleogtrovedeni nedoda, ma zbozi vady.
Za vady zboZi se povazuje i dodani jiného zboZi, umduje smlouva a vady v dokladech
nutnych k uzivani zbozi. Prodavajici odpovida zduy&terou ma zbozi v okamziku, kdy
piechazi nebezpe Skody na zbozi na kupujiciho, i kdyZ se vadaestgevnou az po této
doks. Prodavajici ovSem neodpovidd za vady zboZzi, oydttekupujici v dob uzaweni
smlouvy dél nebo s pihlédnutim k okolnostem, za nichz byla smlouva teaa, musel
védet, ledaze se vady tykaji vlastnosti zbozi, kter@zirélo mit podle smlouvy.

Pozor — v obchodnich vztazich se nepouZziji ustamiowe zakonné zaruce za vady a o
zarwnich dobach znama z édamskeho zakoniku, tj. o odp@mlnosti prodavajiciho za to, ze
dodané zboZzi bude pocitou dobu zfsobilé pro pouziti ke smluvenému, jinak k obvyklému
Gcelu, nebo Ze si zachova smluvené, jinak obvyklétalasti. Domahat se nariok vad zbozi
vzniklych az po nabyti vlastnického prava kupujiggvmozné pouze vifpack, Ze je to mezi
stranami smlouvy sjednano!

Je-li dodanim zboZi s vadami porusena smlouva pogsh zfisobend® mize kupuijici:

a) pozadovat odstra&ni vad dodanim nahradniho zboZi za zbozi vadné&rdathykjiciho
zbozZi a poZadovat odstkam pravnich vad,

b) pozadovat odstr&ni vad opravou zbozi, jestlize vady jsou opravieln
c) pozadovat fméienou slevu z kupni ceny, nebo
d) odstoupit od smlouvy.

Mezi ttmito naroky je povinen si vybrat. Volba vSak kupiniu nalezi, jen jestlize ji oznami
prodavajicimu ve &as zaslaném ozndmeni vad nebo bez Zbgteo odkladu po tomto
oznameni. Uplatny narok nermize kupujici ngnit bez souhlasu prodavajiciho. Pokud se

2 porugeni smlouvy je podstatné, jestlize stranagujici smlouvu §déla v doki uzaweni smlouvy nebo v této
dohke bylo rozumné fedvidat s fihlédnutim k @elu smlouvy, ktery vyplynul z jejiho obsahu nebokolnosti,
za nichz byla smlouva uzna, Ze druha strana nebude mit zajem nénpjmovinnosti fi takovém poruseni
smlouvy. V pochybnostech se mé za to, Ze poru$eloiusyy neni podstatné.
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ukaze, Ze vady zboZi jsou neopravitelné nebo égch jopravou by byly spojeny néméiené
néklady, nize kupujici poZzadovat dodani ndhradniho zbozi,ggié to prodavajiciho bez
zbyteéného odkladu poté, kdy mu prodavajici oznamil twkut&nost. Neodstrani-li
prodavajici vady zboZi vijnéiené dodatné Ihit¢ nebo oznami-li f&d jejim uplynutim, ze
vady neodstrani, e kupujici odstoupit od smlouvy nebo poZzadowangenou slevu z
kupni ceny.

Je-li dodanim zboZzZi s vadami smlouva poruSena rspimym zpsobem, mze kupujici
pozadovat bdi dodani chyljiciho zboZi a odstr&ni ostatnich vad zboZzi, nebo slevu z kupni
ceny.

Kupujicimu vznikaji uzakenim kupni smlouvy tyto zakladni povinnosti:
a) zaplatit dohodnutou kupni cenu,
b) ucinit Ukony, kterych jeieba k tomu, aby prodavajici mohl dodat zbozi.

Nebezpeéi Skody na zboZi fechazi na kupujiciho v deb kdy pevezme zbozi od
prodavajiciho, nebo jestlize tak e véas, v dob, kdy mu prodavajici umozni nakladat se
zbozim a kupujici porusi smlouvu tim, Ze zboZiteepzme. Vlastnické pravo ke zboZzi
kupujici nabyva, jakmile je mu dodané zbo#édano, pop, kdyz ziska oprawmi zasilkou
nakladat.

3. ZIVNOSTENSKY ZAKON

Jak bylo uvedeno, je k vykonu podnikani vedle fdého vykonuc¢innosti majici znaky
¢innosti podnikatelské, vifpadech, kdy to pravniiedpisy vyZaduji (coz jsou t&invSechny

v praxi myslitelné gipady) zapdebi opravini ucleného organem vejné moci v oblasti
verejného, konkréth spravniho prava. K zakladnim typ takovychto oprawmni pati

v Ceské republice opraeni Zivnostenské, a to i vzhledem kiwy podnikatel obsazeném v
§ 2, odst. 2 obchodniho zakoniku, podle jehoZz pisnje podnikatelem téz ,osoba, ktera
podnika na zakladzivnostenského opraeni“. Rozdil mezi tim, jak se podnikanim zabyva
pravo obchodni a pravo spravni Ize zjednodéiSsyadiit tak, Ze obchodni zakonik upravuje
vztahy mezi podnikateli navzajem, zatimco Zivnoskgnzakon (zakorg. 455/1991 Sh., o
Zivnostenském podnikani, v platném éai) souvisejici pedpisy upravuji vztah mezi
podnikatelem a statem, tj. v oblasti pravéeyecho.

Klicovym pojmem prava Zzivnostenské spravy je pojem asynktery je definovan jako
soustavn&innost provozovana samostatrvlastnim jménem, na vlastni odgowost, za
Ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych stiemskym zakonem. Tato definice se
v zasad shoduje s obecnou legalni definici podnikani paedéwu v § 2, odst. 1 obchodniho
zakoniku. Sam zivnostensky zakon vSak z okruhuaatinceloufadu ¢innosti spihujicich
uvedené znaky vyliuje, a to vzhledem ke skudteosti, Ze podminky pro provozovéani a vykon
téchto ¢innosti vymezuji zvlastnitpdpisy. Tak nejsou Zivnosti naginnosti @i vykonu
povolani |ék&, |ékarniki, stomatolo, c¢innost veterinarnich |éka, c¢innost znal@,
tlumoeniki, ¢innost advokdt, not&u a patentovych zastupatd.

Je nutno si wdomit, Ze ve v§tu cinnosti, které podle Zivhostenského zakona nejsmoé&ti,
chybi ¢innosti, k jejichz vykonu je podle zédkona 289/1995 Sb. zakona 149/2003
zapotebi licence. To znamen@, Ze drzitelé licence jsunmi, pokud licencovanotinnosti
vykonavaji v rozsahu, ktery vykazuje znaky podrekeité cinnosti, mit k jejimu vykonu i
Zivnostenské opravni.
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3.1. Druhy Zivnosti

Podle okamziku vzniku Zivnostenského oprninse Zivnosti di na Zivnosti ohlaSovaci a
Zivnosti koncesované. Rozdil mezi nimi 8@ v tom, Ze zatimco Zivnhostenské opéniru
Zivnosti ohlaSovaci vznika dnem ohlaseni ZivnogisipSnému Zivnostenskémuadu (i
splreni nize uvedenych podminek), je vznik opréink provozovani Zivnosti koncesované
vazan na ugeni statniho souhlasu — tzv. koncese.

3.2. Podminky pro provozovani zivnosti a vznik zivnosteského opravréni

Podminky pro provozovani Zivnosti, a to jak ohla&eh, tak koncesovanych, Ize rétidna
vSeobecné a zvlastni. VSeobecnymi podminkami pregaiovani Zivnosti jsou dosazeni 18-ti
let véku, zpasobilost k pravnim ukamm a bezuhonnost.

Podminku bezuhonnosti nespji osoby, které byly pravomoé&rodsouzeny pro trestngin
spachany umyst &’ jiz samostatéinebo v soukhu s jinymi trestnyméiny, a byl jim uloZzen
nepodmigny trest odgti svobody v trvani nejménjednoho roku, nebo pro trestriyn
spachany umys#j jestlize byl tento trestn§in spachan v souvislosti s podnikanim, to neplati
pokud se na takovou osobu hledi, jako by nebylaurena.

Zvlastnimi podminkami pro provozovani Zivnosti jspodminky tykajici se odborné nebo
jiné zpisobilosti. Jsou stanoveny rozdilpodle konkrétnich Zivnosti. Existence zvlastnich
podminek je podstatou roddni ohlaSovacich Zivnosti na Zivnost volnou a dstitemesiné

a Zzivnosti vazané. Pro provozovani Zzivnosti volre mokazani odborné agobilosti
nepozaduje.

Z hlediska hospodani v lesich je vyznamné, Ze &nnosti od 1.7.2008adi zZivnostensky
zakon, resp. rfi&Zeni vliadyc. 278/2008 Sb. k obdm ¢innosti nalezejici do Zivnosti volné téz

a) poskytovani sluzeb pro zenlstvi, zahradnictvi, rybnikatvi, lesnictvi a myslivost
b) ¢innost odborného lesniho hosptela

c) vyhotovovani lesnich hospag&ych plam a osnov a

d) nakladani s reproddkim materialem lesnichrelvin.

RovreZz Zivnosti koncesované jsou spojeny se &gim zvlastnich podminek, které jsou
stanoveny taxativv prilozec. 3 Zivnostenského zakona a jsou pomi prisne.

Zivnost neniiZze provozovat fyzickd nebo pravnicka osoba, u kteaétaly tzv. pekazky
provozovani zivnosti. Jde o osoby, na jejichZ nedkjdtyl prohlaSen konkurs, ode dne prodeje
podniku jedinou smlouvou v rdmci zpgieni majetkové podstaty v dblbe¢hu Ihity podle
zvlastniho pravniho fpdpisu, nebo ode dne nabyti pravni moci rozhodmigirym soud
ukortil provozovani podniku nebo ode dne&emého v tomto rozhodnuti jako den ukeni
provozovani podniku. iekdzka pro provozovani Zivnosti je dana rdvma straé fyzické
nebo pravnické osoby po dobu 3 let od pravni mozhodnuti o zamitnuti insolvémiho
navrhu proto, Ze majetek dluznika nebude gostt k Uhrad naklad: insolvergniho tizeni.
Zivnost déle neriize provozovat fyzicka nebo pravnicka osoba, a tolgiou 3 let od pravni
moci rozhodnuti o zruSeni konkursu proto, Ze mkjelieznika je zcela nepostgici pro
uspokojeni ¥iiteli. Prekdzka pro provozovani zivnosti je kéneé dana u fyzickych osob,
kterym byl soudem nebo spravnim organem uloZem 30 sankce zakazinnosti tykajici
se provozovani zZivnosti v oboru nehidquzném oboru, a u podnikaiekterym bylo zruSeno
Zivnostenské opra¥ni rozhodnutim Zivnostenskéh#adu pro poruseni zakona
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Pokud podnikatel uvedené podminky nésj®, pogipac je sphuje jen u jedné z Zivnosti a
chce provozovat Zivnosti vic, tbe situaci vyeSit tim, Ze ustanovi tzv. odpminého
zastupce, ktery odborné nebo jinégpoklady pro vykon Zivnosti ma. Odpaony zastupce je
fyzickd osoba ustanovena podnikatelem, kterd odigovdaiadny provoz Zivnosti a za
dodrzovani Zivnostenskopravnicregpisi a je k podnikateli ve smluvnim vztahu. a odpovida
za dodrZovani figdpigi a fadny provoz zivnosti. Institut odp&iného zastupce hraje roli i
tehdy, je-li podnikatelem pravnick4 osoba a métlioj provozovani Zivnosti koncesované
nebo, u Zivnosti ohlaSovacich, Zivnésmeslnou nebo vazanou.

Fyzicka nebo pravnicka osoba, kterd hodla provazovdaSovaci zZivnost, je povinna to
ohlasit Zzivnostenskému fadu. OhlaSeni Zivnosti serqulkladd na tiskopise vydaném
Ministerstvem pimyslu a obchodu. Spinil-li ohlaSovatel vSechny patip stanovené
zakonem, provede Zivnostenskiad zapis do Zivnostenského réjai do 5 dii ode dne
doruweni ohlaSeni a vyda podnikateli vypis. Timto vypispak podnikatel prokazuje své
Zivnostenské opra¢ni; do doby vydani vypisu je prokazuje stejnopisemmaseni s
prokazanym dorenim Zzivnostenskémuradu, a to i progednictvim kontaktniho mista
vefejné spravy.

Osoba, kterd hodla provozovat koncesovanou zZivmmetia Zzadost o vydani koncese u
Zivnostenského radu. Zadost se ro¥h predklada na tiskopise vydaném Ministerstvem
pramyslu a obchodu. #i@d rozhodnutim o koncesi zivnostenskiadl zji¥'uje, zda jsou
splreny vSeobecné a zvlastni podminky pro provozovawnasti a zda netrvaipkazka
provozovani zivnosti. Pokud nejsou zji$y nedostatky, zivnostenskyai vyda rozhodnuti o
udéleni koncese a do 5 drode dne nabyti pravni moci tohoto rozhodnuti pdeveapis do
Zivnostenskeého rejgku a podnikateli vyda vypis.

Zivnostenské oprawmi zanika ¥tsinou smrti fyzické osoby nebo zanikem pravnickéhy,
jinak uplynutimc¢asu, vzniklo-li na dobu ditou z rozhodnuti Zivnostenskéhtadu.

3.3. Statni sprava

Statni spravu v oblasti zZivnostenského podnikakiomgvaji Zzivnostenskéiady, jimiz jsou
obecni zivnhostenské&ady, kterymi jsou odbory obecnickad obci s roz&enou fisobnosti
(na Uzemi hlavniho #sta Prahy Zivnostenské odboryadi meéstskych ¢asti utenych
Statutem hlavniho #sta Prahy), krajské Zivnostenski@adly, kterymi jsou odbory krajskych
Gradi (na uzemi hlavniho #&sta Prahy Zivnostensky odbor Magistratu hlavnikistenPrahy)
a Zivnostensky iad Ceské republiky, jehoZ gsobnost vykonava ministerstvotpmyslu a
obchodu. Zivnostenskéiady v ramci vykonu statni spravy vedou Zivnostensiétiky.
Hlavnim projeventinnosti Zivnostenskychiadi je vedle vyizovani agendy Zivnostenskych
opravreni také Zivnostenska kontrolaii Ri Zivnostenskéiady zjig'uji, zda a jak jsou plmy
povinnosti stanovené zivnostenskym zakonem a ugtariimi zvlastnich zakdnvztahujicimi
se na zivnostenské podnikani a podminky provozogémiosti uloZzené v koncesni listin
V ramci zivnostenské kontroly pak mohou Zivnosténgiady udlovat i sankce za zji&ha
poruseni zakona. Zvlastni postaveni mezi nimi n@préa/rené podnikani, které @ize byt
stihano pokutou az do vySe 1.000.000¢- Yedle toho neni vylateno ani trestni stihani za
trestny ¢in neopraviného podnikani. Za jina poruseni zakona mohou Eiemské fady
ulozit pokutu az do vySe 1.000.000,¢.K

Kontaktni adresa autora:
JUDr. Ing. Martin Flora, Dr.
Mendelova univerzita v B&,
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fakulta lesnicka aigvaska,
Ustav lesnické arévaské ekonomiky a politiky
e-mail.: flora@vfh.cz
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Ing. Dalibor Safarik

STRUKTURA PRACOVNIK U V LESNIM HOSPODARSTVI A
JEDNOTLIVYCH TYPECH PODNIK U

1. STRUKTURA PRACOVNIK UV LESNIM HOSPODARSTVI

Diferenciace a struktura pracoviiibodle obsahu jejickiinnosti je disledkem dlby préace.
Podle kategorii se rozliSuji pracovnici, kie vykonavaji prace vyrobni (manualnfjidici
(manazerské), administrativni, pomocné apod. Vitedrospodgstvi (LH) a v jeho podnicich
se pracovnici rozfuji do kategorii: dinici, manaz#, pomocni a obsluhujici pracovnici,
ucni.

Délnici (ang. workmen) jsou nejptetnsjSi kategorii pracovnik LH (jejich podil se pohybuje
okolo 70-80 % z celkového o pracovnik), ziEastiujici se vyrobnginnosti bezprosedrs

a prevazre fyzicky. Uskuté€nuji pracovni operace v hlavnicéinnostech lesni vyroby
(péstebni a &ebni ¢innosti), v pomocnych provozech (Udrzby a opravyzlsy ap.), v
piidruZzenych vyrobach (stavebniggaské, strojni, zewuélské atd.).

Kategorii clIniki Ize ¢lenit podle fiznych hledisek nap podle mista, na kterém pracuiji,
podle druhu a délky pracovniho p&m, podle kvalifikace.

Podle pracovniho mistdpozice, profese) jde ochhiky v lesnické¢innosti (hlavnicinnost)
anebo v jinycktinnostech (pomocné provozyigruzené vyroby).

Podle druhu a délky pracovniho pemu se dlnici v LH c¢leni na stalé, stalé zvlastni a
sezonniStali délnici jsou zanstnavani zpravidla po cely kalerfdéfond roku v pracovnim
ponkru na dobu neditou. Stali zvlaStnisou zandstnavani opakovanpo ugitou ¢ast roku,

s ohledem na sezénnost praci (ngpace v lesnich Skolkach), v pracovnim gamna dobu
urcitou. Sezénnikélnici jsou gjimani kratkodols na sezonni prace (obnova lesa, zpracovani
kalamity apod.), zpravidla na zaktadohody o pracovnéinnosti ¢i dohody o provedeni
prace.

Podlekvalifikacelze clniky ¢lenit na:

e zawené kteri ziskali potebné znalosti na vykonavanicanych, obyejné mére
naranych praci kratkou instruktazi,

e zaSkolengktai ziskali kvalifikaci dlouhodofSim (rékolikatydennim) kurzem, Uzce
specializovanym,

e vyu'ené kteri ziskali kvalifikaci v gisluSném tebnim oboru.

Manazery (management, podle angl. to managedidit;) tvofi zpravidla zarsstnanci, kté
jménem vlastnik fidi a vykonavaji kontrolu naginnostmi firmy. Organizace &zeni prace
ve vztahu k lidskym zdr@m pati k hlavnim funkcinmanagementa spgiva v planovani,
organizovani, vyéru a vedeni lidi a kontrole.

Management igdstavuje v uzSim smyslu vrcholové vedeni podnikusirSim zahrnuje
vSechnyclanky strukturyiizeni. V LH jsou pracovnici, jeZz vykonavaji zaklaamanazerské
funkce, nazyvani také jaktechnicko-hospoddti pracovnici(THP). Vedle fizeni lidskych
zdroja pIni také ukoly v oblasti technologickéipravy a bezprogtdniho organizovani lesni
vyroby, lesnického planovani, evidence apod.
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Podle napla pracovnicinnosti Ize vylenit manazery na dvskupiny: inZenyrsko — techtti a
administrativni pracovnici. U inZenyrsko-technickypracovnik prevazuje aktivnitidici
¢innost, u administrativnich pracovidikprevazuje spravni, projektova a administrativni
¢innost, @ip. cinnost zabezpwijici funkce informanich systém.

Pomocni a obsluhujici pracovniciang. general labour) vykonavaji pomocné technickeé grac
(prevazr manualniho charakteru), souvisejici se zahb@&m@mim ¢innosti organizénich
jednotek anebo utvarlesnich podnik (nag. fizeni osobnich motorovych vozidel, vytap
budov, uklizeni, hlidani objekapod.).

Uéni (ang. apprentice) tvid zvlastni kategorii mladistvych pracoviik kteri ziskavaji
kvalifikaci v d&lnickych profesich

V kazdé kategorii pracovnikexistujerada profesi, jeZz vznikly v rdmci pracovniho procesu
specializaci k vykonu ditych pracovnichéinnosti. Profese (z lat. profiteor — ,hlasit se

k nécemu”) vyjaduje druh ¢innosti, kterou pracovnik vykonava na zakladritych
kvalifika¢nich gedpokladi a pracovniho zazeni (funkce) a ktera je zdrojem jehdjmpu.

V délnickych kategoriich LH se rozliSuji profeseglnik v t¢Zb¢ diivi s motorovou pilou,
délnik (délnice) v pstebni ¢innosti, traktorista, k&, fidi¢, operator (harvestorove
technologie) apod. U manaZzerskych pozic (THP) sesétkat nafklad s profesemi: adjunkt,
revirnik, Skolk#, polesny, lesni spravce, technicky pracovnik, vetictediska, technolog,
feditel lesni vyroby; u administrativnich pracovhils profesemi: informatik, metodik
Gcetnictvi, finarkni Cetni, fakturant, sekretiéa, planova, referent marketingu atd.
V lesnictvi se historicky pouziva profesni oZewai lesnik CHYTRY (2002) zmiuje
charakteristiku lesnika nasleda@vn

.Lesnika je mozno s trochou nadsazkyazht mezi svobodna povolani. Lesnikevy@azné nie neni
vyrobce. Lesnik je poradce vlastnika lesa, spraveeffeného majetku nebo koordinator lesnickych
praci. Pouze iZdka se setkdvame s lesniky vlastniky lesa. Lefmoigilidé, ktéi v lese prosazuji
zakonitosti pirody (casto za pomoci pravnichigdpisi), ale p-edevsim citi odpeédnost za vyvoj lesa
a krajiny. Hlavnim cilem lesnika je zabedgrd plreni vSech funkci lesa ze zdrpjkteré mu
prenechali jeho pedkové p uspokojeni paeb svych i viastnika lesa. Tolik sikbwany princip trvale
udrzitelného obhospodavani je gitom nasim lesnikm znam jiZ mnoho desetileti.”

Cesky statisticky fad ,OpatenimCSU* (¢astka 20/1994 Sb.) zaved| klasifikaci zetmani -
KZAM, ktera byla vypracovana na podktathezinarodniho standardu ISCO-88 (klasifikace
OSN, kterou pevzala EU). Na zé&klad dohody s Ministerstvem 3Skolstvi, mladeze a
télovychovy ukomil Cesky statisticky fad k 31. prosinci 2008 spravu této klasifikace a
piedal ji do spravy MSMT. Klasifikace tedy neni nadskachCSU od 1. ledna 2009
aktualizovana.

Klasifikace je dvourozrrnym systémem. V prvnim rozmu se fidi kmenové obory vadani
ve skupinach tvigcich elové uspeéadani ¥d a nauk. Ve druhém rozmu (jedna se o
alfabeticky udaj) se uvadi dosazené (dalem) vzdlani, navazujici naidéni podle prvniho
rozmeru. Rétimistnym kdédem Ize u kazdého jedince vyjaghk kmenovy obor studia, tak i
dosazené vztani

! vyznam @i a vzalavani mladeZe vysti#nvyjadiuje ,Barova $kola prace*, zaloZzena v roce 1925.
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l. rozmér 2. rOTinér
¥ OH OEE i
hlavni skupina — | |
skupina \

ki enovy obor vzdéland
dozazene vedélani *)

Schéma kédu kmenového oboru vadani:
Podle KZAM se kvalifikovani énici v lesnictvi nap ozn&uji:

— 6141 Delnici pro pstni a oSdabvani lesa (61411 ¢ptitel, Slechtitel lesa, 61412
oSetovatel lesa, 61413 Ilusti semen, 61414 lesni Skotka61418 lesni &nik
v zalesiovani, 61419 &nik pro psteni a oSabvani lesa jinde neuvedeny)

— 6142 [DInici pro €Zbu deva - krom¢ obsluhy pojizdnych zZ&eni (61421 lesni
mechanizator, 61422 ievorubec, 61423 lesni manipulantz&, 61424 rorezava
hrareného a&zeného teva, 61428 lesnigthik pro £zbu deva)

— Pro obsluhu lesnich mechaniZrse oznéuji profese: 8331%idi¢ lesnich mechanizin
83318 obsluha lesnich stiicg z&izeni, 8324idi¢i nakladnich automohila tah&u.

— Pomocni a nekvalifikovani &hici v lesnictvi: 92121 maniputai &Inik v lesnictvi,
92122 pomocny lesni¢thik pii péstovani lesa, 92123 pomocny lesgingk pri teézbe
dieva, 92124 pomocny lesndldik pii ¢isténi lesa, 92125 pomocny lesridlmik pri paleni
direveného uhli, 92129 nekvalifikovany pracovnik v lesviiginde neuvedeny.

— Pro vykon myslivosti se profese ozog: 61531 myslivec, 61532 lovec &e, 61533
stop& zre.

ManaZzerské profese jsouraaeny do kategorii:

— Reditelé a prezidenti velkych organizaci, podnikpolé&nosti ¢idi za pomoci alespio
dvou dalSichridicich pracovnik) — nag. 12102 vedouci velké lesnické, rybie,
myslivecké organizace.

— Vedouci pracovnici vyrobnich a provozniché¢itih celki velkych organizaci, podnik
apod. (organizaich jednotek, seskupeni, Utiapod.) — naip 12213 vedouci vyrobniho
(provozniho) Gtvaru v lesnictvi.

— Vedouci,reditelé malych podnikv zengdélstvi, lesnictvi, rybéstvi a myslivosti — nap
13114 vedouci malé lesnické organizace.

Techniti a laboratorni pracovnici v oblasti biologie, zeistvi a v gibuznych oborech —
nap. 32127 technik lesniho hospdsii.

Kvalifikace pracovnika (ang. qualification) je souhrnem jeho édomosti, vyrobnich
zkuSenosti, duSevnich ddsnych schopnosti a moralnich vlastnostigimtych k tomu, aby
mohl vykonavat praci v pozadovaném mnozstvi a kvali

Kvalifikace clIniki obsahuje tyto hlavni prvky: pracovni navyky, &@rost, praktické
zkuSenosti a teoretick@&domosti.
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Kvalifika¢ni predpoklady pro praci manaejsou hlavi: vzdlani, délka praxe, organiaa
schopnosti, fip. jiné specialni &domosti a dovednosti (znalost cizich jakygrace na PC).

Podle absolvovanych Skol se &a€ji pracovnici¢leni na zarmsstnance se vathnim:

e vysokoSkolskym, v dalSimélenéni pak vzdlanim bakaléskym (po absolutoriu
s titulem Bc.), magisterskym (s akademickym tituléngy., Mgr. atd.) eventuetn
postgradualnim (sédeckym titulem Ph.D.) - absolventi univerzit a viggch Skol,

e Uplnym stednim odbornym a vysSim odbornym - hagbsolventi sednich a vysSich
lesnickych Skol,

e nizSim odbornym - napabsolventi sednich odbornychagilist lesnickych,
e ostatnim (zakladnim, Uplnymistinim vSeobecnym).

Podle sotiasné Kklasifikace kmenovych olfiorvzalani (KKOV), pouzivané Ceskym
statistickym diadem, jsou podle dosazenehodladi piidéleny kody:

bez vzelani,

neuplné zakladni vatani,

zakladni vzdani,

nizsi stedni vzalani (tilet4 giprava v praktické skole),

nizsi stedni odborné vadani (vzatlavaci programy ¢&ilist’, odbornych ailist),

sttedni odborné vadani s vygnim listem,

stedni nebo $edni odborné vadani bez maturity i vy€niho listu,

UpIné stedni vSeobecné vikni,

uplné stedni odborné vadani s vywenim i maturitou,

Uplné stedni odborné vzi#ani s maturitou (bez vyeni),

vysSi odborné vzdani (vzélani dosazené absolvovanim ¥évacich prograiinvyssich

odbornych Skol; pomaturitni studium speciatiziga inovani),

bakaléské vzdlani (vysokoSkolské vziani dosazené absolvovanim baksidch

studijnich prograri vysokych Skol),

T vysokoskolske vztlani (vysokoSkolské vzthni dosazené absolvovanim magisterskych,
studijnich prograrin vysokych Skol),

V vysokoskolské doktorske veidni (vysokoskolské doktorské vddni dosazené

absolvovanim studia v doktorském studijnim prograpaostgradualni studium &decka

vychova).

ZIrXCITmMoOO >

Py,

Pro lesnictvi zahrnuje KKOV obory:

41-07-R, T, V Lesni inZzenyrstvi,

41-32-N, R Lesnictvi,

41-45-J, L ,M Zemdélska a lesnicka technika,
41-46-J, L, M Lesni hospotkivi,

41-56-E, H  Lesni vyroba, lesnické prace,
41-57-E,H  Zpracovateltdva.

Vedle vzalanostni struktury lze kvalifikaci pracovrikvyjadiit pomoci tzv.kvalifikacniho
koeficientuK ), nag. podle vztahu

= Rk, +Poxks + Ry kg

Ky
R+Rs+F
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kde P jsou pdty (podily) pracovnilk v jednotlivych skupinach vzthni (V —vysokoskolske,
S — stedni, O — odborné) & — koeficienty vzdlani pro jednotlivé vzélanostni skupiny
pracovniki (nag. podle naklatl na vzalani, potebnéhaiasu na vzéani apod.).

2. PERSONALNI A ORGANIZA CNI STRUKTURA PODNIK U V LH

Komunalni a privatni podniky v LH maji rozmanitorganiza&ni strukturu liSici se podnik od
podniku. Revazujici je dvou stujmva struktura, kdy ¥ele podniku stoji management a
vykonna slozka je &ena na iizny paet hospodékych stedisek podle ptiu
obhospod&vanychéi spravovanych lesnich céil{zpravidla reviit).

2.1. LesyCeské republiky, s. p.

Lesy Ceské republiky statni podnik (IR) byly zalozeny 1. 1. 1992 Ministerstvem
zemedélstvi Ceské republiky. Hlavni naplginnosti podniku je obhospottavani vice nez 1,3
mil ha lesniho majetku ve vlastnictvi statu a&g® vice nez 39 000 km vodnich tok
bystin. Sidlo podniku je v Hradci Kralové a jeho orgaaini struktura mait stupre.

1) stupe —ieditelstvi (R)
o generalnieditel
o personalnfeditelka
o ekonomickyreditel
o obchodnireditel
o vyrobrg technickyreditel
o spravniteditel
2) stupea — regionalni pracovist
13 krajskychreditelstvi (KR)

@)

o

5 pfimotizenych lesnich zavdadLZ2)
1 semenigsky zavod (SZ2)
6 sprav tok (ST)

3) stupdi se sklada ze 77 lesnich sprav.

@)

o

2.2. Vojenské lesy a statkyCR, s. p.

Vojenské lesy a statk¢R, s. p. byly zalozeny zakladaci listinou MinistessobranyCeské
republiky ¢.j. 1105-84 ze dne 238ervna 1989. Usnesenim krajského soudu v Prazdsirm
87596/97 z 27. listopadu 1997 byla na navrh zakédegiizptisobena zakladaci listina v
souladu s ustanovenim zdkona o statnim podniku.

Sidlo podniku je v Praze a jeho orgadizastruktura mait stupre.
4) stupe —reditelstvi

o teditel
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o ekonomicky néréstek
o vyrobni nandstek
o spravni naréstek
5) stupdi — 8. divizi, vcele stojireditel divize

6) stupei se sklada z lesnich sprav podléhajicich jednatlidjvizim

3.3 Literatura a pouzité zdroje
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Ing. Petra Hlavackova, Ph.D.

TRIDENI NAKLAD U

1. DEFINICE A POJETI NAKLAD U

Aktiva se g prachodu podnikem spibovavaji, aby vznikla aktiva nova. Dochazi
k postupné femené aktiv v Zadouci kon@ou formu pe#z. PerZzni ¢astky, které podnik
Gcelné vyuziva na ptizeni aktiv a jejich femenu na produkt, se oz&ai jako naklady
podniku. Naklady tak pedstavuji kategorii vstuphospod#skych prostedki do produkniho
procesu.

Ekonomicka teorie definujmaklady jako perzré ocerénou spatebu vyrobnich faktdr
véetrg verejnych vydai, ktera je vyvolana tvorbou podnikovych vyios

Néaklady je nutné odliSit od p&mnich vydaja, které pedstavuji Ubytek pednich zdroj

podniku (stavu hotovosti, p&n na @tech v bance) bez ohledu n&elijejich pouZziti. Nap

nakup stroje je petinim vydajem, ale neni nakladem, néib@klady jsou aZ odpié} které
vSak nikdy nejsou pe&nim vydajem (tim byl nakup stroje) atd. Aby byl@iné v podniku
analyzovat &idit vyvoj néklad, je nutné celkové naklady podniku z&ité obdobi vhodé#

tiidit (klasifikovat).

V podstat existuje dvojipojeti nakladi. Prvni je vefinanénim Uéetnictvi, které je uwené
pro externi uZivatele, druhé wvenitropodnikovém (manazZerském)iéetnictvi, kterého
vyuZivaji manaze pii rozhodovani &izeni podniku.

Zakladni hledisko co bylo spebovano zajiduje v &etnictvi ¢leréni nakladi podle
nakladovych druhi, za které povaZujeme stejnorodé skupiny nakladerékvyjaduji
hledisko druhu prvotni i druhotné spelty vyvolané ufitou ¢innosti. V tomto pojeti jsou
nakladyclerény v (Etové osnow (Uctovém rozvrhu).

Nakladové druhy fedstavujiexterni naklady, jelikoz vznikaji spaebou vyrobk, praci a
sluzeb jinych subjekit Jsou tanaklady prvotni, které vznikaji stykem podniku s jeho okolim
(nap. spoteba materidlu) nebo sjeho z&mmanci (mzdové naklady). Jsou to naklady
jednoduché protozZe je nelze dakdenit. Druhotné naklady vyplyvaji z vnitropodnikovych
vztahi a predstavuji interni fevody. Vznikaji spdebou vnitropodnikovych vykan (nag.
vyroba pary a elektrické energie pro vilastni sgmt, vyroba niéadi atd.); jsou tdnterni
naklady, které majikomplexni charakter (daji se rozlozit nagvodni nakladové druhy).
Projevuji se azipzuctovani naklad dle stedisek.

Prvotni naklady jsou zachycovany ve fidaim &etnictvi v tové tidé 5 — Naklady,
druhotné naklady se zachycuji ve vnitropodnikovégetrictvi v &Etové tidé 5 nebo 8,
piipadré v pomocné evidenci.

Charakteristickymi¢elovym vztahem zvlase dilezitym v podminkach lesniho hospostai,
je vztah nakladl ke konkrétnim vykofm péstebni, &Zebni a ostatnéinnosti. Zdeclenéni
nékladi zpravidla komunikuje sifsluSnou osnovou vykan

Tridéni nakladi z hlediska mista spateby, resp. mista vzniku nakladu je vyznamné u
vétSich, vnitné ¢lenénych, g@ipadré prostoro¢ a organizéné dislokovanych &etnich

2L prostednictvim odpié pievadime piizovaci cenu stroje do podnikovych naklad
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jednotek. Totoifdéni vychazi z organizai struktury @etni jednotky a v lesnim hospddtvi
i z hospodgsko-upravnického rozteni lesa.

Kromé uvedenychiidéni existuji i dalsi.

2. DRUHOVE TRIDENi NAKLAD U

Ve finantnim &etnictvi se uplaiuje druhové fidéni nakladi, tj. jejich sousted’ovani do
stejnorodych skupin, spojenychkeianosti jednotlivych vyrobnich faktdr(material, prace,
dlouhodoby majetek)Druhové tridéni naklada nam dava odpad’ na otadzku, co bylo
v podniku spatbovano. K zakladnim druhovym nakiad pati:

spoteba surovin, materi&| paliv, energie, provoznich latek, odpisy,
mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, zdravosuicalni pojisni),
finan¢ni naklady (placené uroky, pojsti, mizné poplatky),

naklady na dodavatelské (externi) sluzby (opraeprava, najemneé aj.).

Na z&klad druhovéhoifdéni nakladi je mozné:

e zaji¥ovat zadouci vztah podniku s okolim (hapd kterého dodavatele a za jakych
podminek nakupovat vstupy),

e Zjistit, na jaky vstupni faktorijpadaji nej¢tsi naklady,

e zjistit, ktery nakladovy druh #h nejwtSi dynamiku Wase atd.

Druhové tidéni je dilezité pro @etnictvi a pro finatni ajiné analyzy (vyptet zisku,
ukazatele pdané hodnoty, analyzy dith nékladovosti aj.).

Naklady podniku se zde z{i§ji ve tech sloZkach:provozni, finanéni a mimoradné

V G¢tové osnow pro podnikatele je naklach pritazena 5. &tova tida. (Etuji se prvotni |
druhotné naklady nastajicim zgisobem od zstku kalend#&niho roku zpravidla na vrub
piisludnych @ta (stranu MD). Wty nakladovych drul jsou s ohledem na pozadavky
zjistovani vysledku hospo#éeni zatidény do nasledujicichafiovych skupin.

Provozni naklady:

e Uctova skupind0 — Spofebované nakupy zde se zachycujeigrlevsSim spaeba
materialovych zasob, hodnota nakupovaného zboZtreda elektrické energie a
ostatni nakladové polozky (speba plynu, vodné apod.),

e Uctova skupindl — Sluzby jedna se fedevSim o naklady za externi sluzby, tj. vykony
od jinych (etnich jednotek (naklady na sluzby souvisejicisailesyrobou, opravy a
udrZovani, poradenstvi), cestovni nahrady&naném apod.,

e Uctova skupind2 — Osobni naklady predstavuje mzdové naklady a dalSi osobni
naklady na zagstnance (socialni a zdravotni pajist hrazené za#sstnavatelem,
arazoveé pojisini aj.),

e U(c¢tova skupingd3 — Darg a poplatky, kde se zachycuji danodvody a podobné platby
charakteru néklad pokud je detni jednotka poplatnikem (niapdai z nemovitosti,
silni¢ni dai atd.),

e Uctovéa skupinéd4 — Jiné provozni ndklady kam se &tuji ostatni provozni néklady
nap. zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku, shdkla prodany materidl,
pokuty a uroky z prodleni, odpis pohledavky, maak&ody z provozniinnosti,
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e U(ctova skupinad5 — Odpisy, rezervy a opravné polozky provoznich gklada, zde
jsou zachycovany udaje o odpisech dlouhodobého tkugjdvorba zakonnych a
ostatnich rezerv a tvorba opravnych polozek.

Finanéni naklady:

e Uctova skupind6 — Finartni naklady, pati sem uroky z G&u, naklady na prodané
cenné papiry (resp. jejich ubytek), kurzove ztratgnka a Skody na finanim majetku
apod.,

e Uctovéa skupind7 — Rezervy a opravné polozky ve finami oblasti, kde je @tovana
tvorba finanich rezerv (nap rezerva na kurzové ztraty) a tvorba opravnyclopei
k finanénimu majetku.

Mimo Fadné naklady:.

e Uctova skupind8 — Mimoiradné naklady, tuji se naklady jako manka a Skody,
naklady na zrenu metody, tvorba mintéddnych rezerv a opravnych polozek aj.

Zvlastni misto maji &y skupiny59 — Daré z prijmu, pievodové @ty a rezerva na dai
z piijmia, kde se &tuje o danich ziyma z k¥Zné a miméadné ¢innosti, Fevodech
provoznich a finatnich naklad (nag. naklady souvisejici s postoupenim nebo dkaim
hospodéské ¢innosti Eetni jednotky), fipadré je mozné pouZzit det vnitropodnikovych
nakladi, pokud vede &etni jednotka vnitropodnikovécétnictvi na analytickych diech
finanéniho (Eetnictvi pro pevod druhotnych nakl@idmezi hospod&kymi stedisky.

V praxi lesnich podnik vystupuji nakladové druhy v jéStpodrobrjSim (analytickém)
¢lereéni, inklinujicim k gedmeétu ¢innosti. Analytické ¢lenéni nakladia podle nakladovych
druhi nagiklad u &tu 501 — Spdtba materiélu iize byt nasledujici:

501 001  Spdeba materidlu a surovin
501 002  Spdkba nahradnich dil

501 003  Spdtba stavebnich materiél
501004  Spdkba pryZovych obkii

501 005  Spdeba pohonnych hmot
501 006  Spdeba olej

501 007  Spdeba paliv

501 008  Spdkba obal

501 009  Spdeba ochrannych painek
501 010 Spdkba semen a sazenic
501011  Spdkba nakupovanéhdidi
501 012  Spdeba drobného hmotného majetku
501 013  Spdkba zerddélskych produki
501 014  Spdeba kancel&kych poteb
501 015  Spdeba — odborna literatura

Druhové tidéni nakladi umoziuje vazbu planu naklada diti plany podniku (nafp mzdove

a osobni naklady na plan prace a mezd, odpisy aaiphvestic a dlouhodobého hmotného
majetku, spdeba materialu na plan zasobovani apod.). Drulideéni je zakladem pro
ticideéni naklad ve vykazu zisku a ztraty. Seet naklad podle nakladovych polozek tkidzv.
Uplné vlastni naklady.

Proftizeni na nizSich vnitropodnikovych drovnich je ptiuzamostatného druhoveékiteneni
omezené Divodem je pedevSim skutaost, Ze druhov&leréni nevyzadujepriéinu
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vynaloZzenych nakladi. Nag. na &tu 501 — Spdeba materialu jéastka, ktera bude spolu s
hodnotou spdeby energii zapsana do vykazu zisku a ztraty jadng polozka. Z této
hodnoty se uzivatel nedozvi:

zda jde o spoebu jednicového materiélu tioiho sodast vyrobku nebo

rezijni material spéebovany ve vedlejSich nebo obsluZnygsinostech nebo
spotebovany material aktivovany v dlouhodobém neb&onbm majetku nebo
nakoupeny dlouhodoby drobny hmotny majetek nebo

dokonce o formu rozdovani vysledku podnikové&nnosti (ndkup digitalnich dia ¢i
jiné techniky do ufité hranice vstupni ceny spotekam a vrcholovym vedoucim
pracovnikim).

Zakladni vyznam druhovehitenéni nakladi spaiva v tom, Ze je informaim predpokladem
pro zajiséni proporci, stability a rovnovahy mezi pethiou €chto zdrofi v podniku a vijSim
okolim, které je schopno je poskytnout (od kohoy kdjak musi podnik zajistit material,
energii a ostatni externi vykony a sluzby apod.).

3. UCELOVE T RIDENi NAKLAD U

Ucelové #idéni nakladi je zalozeno na kontrolgiméienosti vynaloZenych naklagdjejich
cilem je zjistit, zda se v podniku naklady Epoaebo naopak fekratuji. Utelovy vztah
nakladi Ize charakterizovat naizné Urovni podrobnosti. d¢lové tidéni ma tato d¥
hlediska:

e misto vzniku v podniku a odpéanost,
e na co byly naklady vynalozeny, tzvidéni podle vykoid (kalkulani ¢leneni).

Tridéni nakladi podle mista vzniku a odpo¥dnosti je ve své podstatclenéni dle
vnitropodnikovych Gtvat. Vnitropodnikovym Utvarem jsou organizéni jednotky, nejastji
strediska (v lesnim hospoisdvi lesni spravy, polesi,istliska lesni vyroby atd.), jeZz jsou
mistre vymezenécasti podniku, které eviduji naklady, z&znjsou odpowdny (nakladova
strediska), nebo i vynosy, resp. i vysledek hospewlia(hospod&ka stediska). Tato sédiska

se vytvdeji zpravidla podle charakterinnosti (vyrobni, obsluzna, odbytova, zasobovaci,
spravni apod.). Naklady Izdéenit do reékolika Urovni — viz obrazek. 6.1.

hlavni vroba _| technologické jednicové
°| naklady rezijni
obsluhu &izeni
pridruzena
vyroba
NAKLADY

odbyt

sprava

zasobovani

a dalsi

Obr. 6.1T7ideni ndkladi podle mista vniku a odpédnosti
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V prvni Urovni se nakladyleni nanaklady vyrobni (hlavni)anevyrobni ¢innosti. Naklady
hlavni ¢innosti se dalelleni na naklady hlavni, pomocné &dpuzené vyroby, naklady
nevyrobnicinnosti na naklady na odbyt, spravu, zasobovantd.agakladnimi skupinami
nakladi hlavni vyrobky jsou:

e naklady technologické které pedstavuji skupinu nakladbezprosiedre vyvolanych
technologickym procesem. Naklady podle Gtyvetteré Ize utitému stedisku pimo
pripocitat, se oznalji jako jednicové néklady skediska néklady, které nelze
piipocitat primo, ale pouze pomoci ditého klice, se oznauji jako rezijni naklady
stirediska (nebo téz sediskové naklady).i@hled naklad je stediskovy rozpoet.

e naklady na obsluhu afizeni prislusnétinnosti jsou naklady, které byly vynaloZzeny za
Ucelem vytvdeni, zajistni a udrzeni podminek racionalnihailpthu danécinnosti a
ozn&uji se jakorezijni.

Pozn.: Krizeni stedisek podle naklad musi byt vytv@eny organizéni pfedpoklady, vymezeny

¢innosti, které sedisko zabezpaje a stanoveny vykony, které musi zah#zp€o vSe musi byt
meritelné a oceené zpravidla vnitropodnikovymi cenami.

Kalkulaci se v nejobedfSim slova smyslu rozunpropoéet naklada, marze, zisku, ceny
nebo jiné hodnotové velny na vyrobek, praci nebo sluzbu, &ianost nebo operaci, kterou
je treba s jejich uskuteénim provést, na podnikovou investi akci nebo na jinak naturdln

vyjadienoujednotku vykonu.

Kalkula éni ¢lenéni nakladia umoziuje hodnotit, na které vyrobky, sluziy ¢innosti byly
naklady vynaloZzeny. Totatleréni umoziuje zjistit rentabilitu (ziskovost) jednotlivych
vyrobka (sluzeb) aidit vyrobkovou strukturu, nelfojednotlivé vyrobky pispivaji fiznou
mérou Kk tvort® zisku v podniku. Kazdy vykon rpdstavujekalkulaéni jednici, coz je
napiklad vyrobek, polotovar, sluzba, ktery je vymezemdtitelnou jednotkou (nap 1 ks,
1 hod., 1 m). Podle zpsobu gitazeni néklati na kalkul&ni jednici rozeznavame:

e piimé naklady, které je mozné jednotlivym konkrétnim vyKon (kalkula&nim
jednicim) gifadit primo jiz @i jejich vzniku,

e nepiimé naklady, které neni mozné petré technicky pifadit urité kalkulani
jednici @i jejim vzniku. Jsou to naklady, které vznikaji ginnostech tykajicich se

vSech drub vykoni za urité obdobi. Tyto naklady je nutné na jednotlivé agi
piepcaitat pomociiiznych giraZzek nebo tzv. rozpudtim na jednotku produkce.

Pro propdet naklad se vyuzivajiitzné druhy kalkulaci (viz obrazek 6.2).
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vychozi

operativni 4 b&zné

planované

predbézna Stvrtletni

roéni

dle doby propaitové
vysledna
postupna
struktury e £
pribézna

Uplnych naklada (vSechny naklady)
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Obr. 6.2Druhy kalkulaci

Kalkulace piredbéZzna se sestavuje podle technickohosgekigch norem a rozgti rezijnich
nékladi, stanovi pedpokladané naklady, ma vyznam prormséni vyrobk i pro dosazeni
prodejni ceny. Podle toho, z jakych podkigdou gedkEzné kalkulace sestaveny a k jakym
Gcelim maji slouzit, rozezndvame kalkulaoperativni, planovéa propoétove.

Kalkulace vyslednavychazi z addj Ucetnictvi, vyjaduje skuténé naklady na jednici. Ma
prokazat, do jaké miry byly dodrzeny naklady uvedempedkEzné kalkulaci.

Postupna kalkulaceznamend, Ze se kalkuluji celkové naklady kazdéhobnjiho stupég,
které pak pechazeji jako materialové naklady (obvykle v potopolotovary viastni vyroby)
do dalSiho vyrobniho stupnNevyhodou této kalkulace je, Ze v kalkulaci firiéb vyrobku
jsou veSkeré nakladyie@dchazejicich vyrobnich stiup kumulovany v jedné polozce, takze
struktura naklatl je zn&né zkreslena.

Priabézna kalkulace neobsahuje polozku ,polotovary vlastni vyroby*, lastni naklady na
tyto polotovary se uvagi v ¢leréni podle polozek kalkutmiho vzorce.

Kalkulace Uplnych vlastnich nékladi, jejiz hlavnim ukolem je sledovani nakiiazl hlediska
vécného, tj. podle vykah (vyrobki a sluzeb) je pisemnyighled o jednotlivych polozkach
nakladi a jejich uhrn na kalkutai jednici. Jeji vyznam je mnohostranny. V podngtauzi
ke stanoveni vnitropodnikovych cen vykork sestavovani rozpti, ke kontrole a rozboru
hospodarnosti vyroby a rentability vykionk limitovani naklad apod. \&tSina podnik
pouziva vSeobecnkalkula¢ni vzorec uplnych vlastnich nakladi, jehoz polozky jsou
uvedeny na obrazkt 6.3.

1. PRIMY MATERIAL o

2. PRIME MZDY PRIME NAKLADY . .

3. OSTATNI PRIME NAKLADY UPLNE
VLASTNI

4. VYROBNI (PROVOZN[ REZIE) NAKLADY

5. SPRAVNI REZIE NEPRIME NAKLADY VYKONU

6. ODBYTOVA REZIE

Obr. 6.3VSeobecny kalkuiai vzorec
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Kalkulace neuplnych nékladi, téZ kalkulace variabilnich ndkkdU vyrobki se kalkuluji
pouze variabilni naklady (jednicové naklady + viitid rezijni naklady). VSechny zbyvajici
fixni rezijni naklady se nepromitaji do ceny vyrabkale zahrnuji se az do celkového
vysledku za ufité obdobi. U vyrobku neni sledovan zisk. Rozdilzmprodejni cenou
vyrobku a jeho variabilnimi naklady se nazypéispévek na uhradu fixnich néklada

a zisku.

Metodou kalkulace rozumime zfisob stanoveni jednotlivych sloZzek ndklagh kalkul&ni
jednici. Metody kalkulace zavisi nargumétu kalkulace, tj. na tom, co se kalkuluje
(jednoduchy, slozity vyrobek), na igobu picitani naklad vykonim (jak se pirazuji
naklady na kalkukni jednici), na pozadavcich kladenych na strukpodrobnostlereni
nakladi. Kalkulatni metody seleni takto:

e kalkulace délenim: prosta kalkulace d&enim, stupiovitd (stupiovd) kalkulace
délenim, kalkulace élenim s pondrovymi ¢isly,

e kalkulace priraZzkové,

e kalkulace ve sdruzené vyroB: zustatkova (odé&taci) metoda, radtaci metoda,
metoda kvantitativni vgte.

e kalkulace rozdilové metoda standardnich nakiaanetoda normova.

V lesnim hospodéatvi je charakteristickym d&@lovym (kalkul&nim) vyjadenim vztah
nakladovych druth ke konkrétnim vykofim lesnicinnosti, na &z byly (budou) vynalozZeny.
Vlastni struktura €innosti lesniho hospodéstvi a lesnivyroby je velmi Siroka atiznoroda.

V praxi se ¥tSinoucleni napéstebni, €Zebniaostatni cinnosti. Uvedenéinnosti se obvykle
dale ¢leni na vykony vyjadiujici vyrobni aktivitu, ktera ma jednozirey vécny obsah,
piipadré jednotny zfisob provedeni. U lesniatinnosti jsou¢innosti a vykony systémev
uspdadany (zpravidla v ndvaznosti na pouzivany infamiasystém) v podabtzv. osnov

vykoni. Kalkulaéni ¢lenéni nakladi koresponduje s osnovou vykoma vystupuje v podab

planovanych a vyslednych kalkulaci.

Jelikoz se v podnicich v lesnim hospistéi nepouziva stejny informiai systém, budou na
tomto mist na pﬂ'kladegh popsany vybrané vykony lesnighnosti statniho podniku Lesy
Ceskeé republiky, s. p. CR).

Osnova vykoni u LCR, s. p. se sklada z ¥hnosti. Kazdy vykon v jednotlivyctinnostech
je ozn&en timistnym ¢iselnym kdédem. Vykony se déle¢ld na podvykony. Mezi

.....

e péstebni ¢innost — kéd vykonu z&ina cislem 0. Z#azuji se vykony: obnova lesa
(pfirozena, umla), piprava midy pro obnovu lesa, ochrana mladych lesnich porost
(proti zwfi, bureni, hmyzim Skdcim, hlodavém a ostatnim Skodlivym vlim),
oplocovani lesnich porast praezavky, hnojeni lesnich poréstmeliorace lesnich
pozemk: a ostatni gstebni prace atd.

e téZebni ¢innost — kdd vykonu s pgatesnim ¢islem 1. Pat sem nap: téZzba, vykup,
priblizovani, odvoz, manipulace, vagonovani, reakzadoprava tivi, dale opravy a
udrZzovani lesnich cest, maniptiéch sklad, atd.

e semendstvi a Skolkatvi — kéd s oznéenim z&inajicim 2. Jedna se o vykony:ésb
semenného materialu, provoz semennych skldaleni semen, skladovani semen,
vyroba sazenic v lesnich Skolkach.
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e jiné vyrobni ¢innosti — kéd z&ina cislem 3. Vykony: zerudélska vyroba, vyroba
stavebnich hmot,rdvaska vyroba, drobna lesni vyroba (vyroba v#moh stromk,
ozdobného klestu), vyroba zelené biomasy apod.

e obchodni ¢innost — kdéd stislem 4 na z&tku. Vykony: obchod sitim, jina
obchodnic¢innosti, provoz zavodnich jidelen, stravovani vtobgcich a rekramich
zaizenich, sbr negstovanych plodin a jinychifrodnich produkd.

e nevyrobni ¢innosti — kod vykonu z&na cislem 5. Vykony: bytové hospoidvi,
provoz rekreénich a ostatnich ¥&eni, pée o kulturni pamatky aj.

e pomocneé ¢innosti — kod vykonu s prvnimtislem 6. Vykony: provoz ¢stebnich
mechanism, t¢Zebnich mechanisin(harvestai, potathi, univerzalnich a specialnich
lesnickych kolovych traktdr, vyvazecich souprav, lanovek)g@tovasa, nakladai,
stavebnich a zegdélskych mechanisinatd.

e vyrobni rezie — kod scislem 7 na z&tku. Vykony: vyrobni rezie vSeobecna, doprava
pracovniki na pracovi&, preprava a fesuny mechanizaich prostedka, kanceléskeée
naklady ¥. postovného, spisba, opravy a udrZzovani pracovnich foek, opravy
budov a staveb, uklidové prace, vypmi technika, budovy, hajenky, lesovny a
ubytovny apod.

e spravni rezie— kodd vykonu s p&ateEnim ¢islem 8. Vykony: spravni rezie vSeobecna,
mobilni komunikace, telekomunikace, doprava pradayn kanceléské naklady,
propagace a osta veejnosti, vychova a vathvani pracovnik, ptiprava mladeze na
povolani, zavodni stravovani, nabor pracounikaklady na restituce, podil reZie
feditelstvi podniku, budovy a stavby, podnikovadadaci zdizeni atd.

Mérné jednotky jsou stanoveny v zavislosti na povaze jednotlivgtddovanych vykoi
nag.: ha (fFevazna ¥tSina @stebnich vykot), km (oplocovani kultur, odvagvaci gikopy,
lesni cesty), r (pfevazna wtsina &Zzebnich vykon), ks (semenky, sazenice, varoi
stromky).

Prikladem specifickych kalkulaci v lesnim hospisthi je grepaiet podilu nakladl péstebni a
t&Zebni&innosti na 1 m realizovaného idvi, nakladi na 1 ha lesa, fazova kalkulactwd
apod. Mozny postupipvypoctu fazové kalkulaceuvadi tabulka. 6.1.

K jednotlivym vykorim jsou v inform&nim systému fitazeny konkrétni nakladové druhy
dle analytické evidenceripadré vnitropodnikové evidence. Naklady na jednotlivéany
mohou byt vypéteny i na jednotky prostorového r@tehi lesa.

Pro zjiS&ni celkového rozsahu vyrobiinnosti se jako kritérium pouzijeelkova vySe
vynaloZzenych nékladi. Toto kritérium je dlezitym vychodiskem pro zji®véani tzv.
intenzivnich ukazatél ¢innosti (ekonomické Urow), nag. produktivita prace, vyuZziti
kapacit, rezijni narnost apod.

Ucelové tidéni nakladi je rozhodujici pro zaji®vani hospodarnosti, vyroby jednotlivych
vyrobki, vykoni a sluzeb, vnitropodnikovych utvar(stedisek) i celého podniku, nebo
zachycuje fcinny vztah mezi naklady acélem jejich vynaklddani — vyslednou produkci.
Zejmeéna vSak umaitije kalkulaci vyrobni (prodejni) ceny vyrobk sluzeb a jeji po#iovani

S cenou trzni — je zakladnim indikatorem trzni kaekceschopnosti podniku.
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C. vykonu® | Nazev vykonif?

111 Tézba divi v statnich lesich vlastnimi
117 Vykup divi pri pni

soutet Fazova kalkulace lokality "P"

121 Riblizovani divi vlastnimi progedky

122 Riblizovani divi cizimi prostedky

123 Vyroba divi na odvoznim mistv statnich lesich
125 Vykup divi na odvoznim mist

126 Manipulace fivi na odvoznim mist

127 Opravy a udrZzovani cest prigotizovani

soutet Fazova kalkulace lokality "OM"

131 Odvoz #vi vlastnimi progedky

132 Odvoz #vi cizimi prostedky

133 Vykup divi na expedinim sklac

134 Manipulace &lvi na expedinim sklag
135 Opravy a udrzovani lesnich cest

137 Opravy a udrzovani maniptitach sklad

souet Fazova kalkulace lokality "ES"

Tab. 6.1Fazova kalkulace vlastnich vyrabk postup p ocereni zasob dvi

4. TRIDENI NAKLAD U PODLE ZAVISLOSTI NA OBJEMU VYKON U

Clereni naklad podle jejich zavislosti na objemu finalnich, a&é dikich vykoni poskytuji
kromé¢ Gdaji o tom, jaké byly skut®mé naklady prodanych vyrobkve vztahu ke
kalkulovanym, ale poskytuje i informace ajternativach budouciho vyvoje Zakladem
tohotoclereéni jsou d¥ skupiny naklad:

e fixni naklady — relativie nezavislé na zsmé objemu vykor (vyroby). Zistavaji ve
stejné vysi bez ohledu na objem vykorMéni se pouze ip rozsahlych zrmnach
vyrobniho programu. Do fixnich nakladati vétSina naklad rezijnich (vydaje na
vedeni podniku, najemné, nevyrobni odpisy, Ukligirobni rezii, telekomunikani
poplatky, vedeni ¢etnictvi apod.).

e variabilni ndklady se m&ni v zavislosti na objemu vykén Mohou se vyvijet hdi
stejre rychle jako objem vyroby proporcionalni naklady, rychleji nez objem vyroby
— nadproporcionalni  (progresivni), nebo pomaleji nez objem vyroby -
podproporciondlni (degresivni). Do variabilnich nékladpati jednicové naklady
acast naklad rezijnich, nap spoteba vyrobniho materidlu, vyrobni mzdy, vyrobni
odpisy, vyrobni spééba energie, dopravné, obaly, apod.

Specifickou meziskupinou nakladpodle zavislosti na zémach objemu vyroby tvo
specialni naklady marketingové naklady, odbytové naklady, vSeobeegbni rezie,
materialové hospodstvi.

2 dle seznamdiselnych znak pro LS a LZ ICR 2009
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Souet fixnich a variabilnich nékl@dpti urcitém objemu vyroby tvid celkové naklady
Primérné naklady jsou naklady na jednotku produkce #edgstavuji porér celkovych
nakladi na objem vyroby. Naklady vyvolan&ipistkem objemu vyroby se ozhgi jako
pirirastkové naklady. Zvlastni formou frastkovych naklad jsou tzv.marginalni (mezni)
naklady, coz jsou naklady ptgbné na vyrobeni dod&te jednotky vystupu aipdstavuiji
zmeénu naklad pri zmeéné objemu produkce o jednotku. Kvantifikace marginétnnaklad je
vyuzitelnd pro stanoveni takového objemu vyrobyerkt ginese maximalni zisk.
Z ekonomické teorie totiz vyplyva, Zze maximalnihiska je dosahovano, pokud se mezni
piijmy rovnaji meznim naklagn (tzv. zlaté pravidlo maximalizace zisky. Dale lIze
marginalni naklady pouzittiphodnoceni alternativ rozhodnuti s identifikackladii, které se
méni s rozhodnutim manazea naopak.

Vztah naklad a objemu vyroby se da matematicky vyjadomoci nakladové funkce
Nejjednodussi formou jéunkce linearni, kterd zachycuje proporcionalnist celkovych
nakladi:

N =F +vxQ

kde: N...celkové néklady, Q...objem vyroby v naturalnich jednotk&ch,..variabilni
naklady na jednotku produkdeg,. fixni ndklady (v petznich jednotkach)

Z uvedené funkce Ize jejim¢ldnim mnoZzstvim vyrobyQ odvodit naklady fipadajici na
1 jednotku objemu vyroby. Jedna spraamérné (jednotkovénaklady (n;):

F
N =—+v

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze srostoucim objememobyy jednotkové naklady klesaiji,
protoze fixni naklady se rozpoggtdo wtSiho objemu vyroby. Tento jev je nazyvdegrese
nakladi a je jednim z hlavnich #pohi zvySovani hospodarnosti.

Nékladové funkce se pouZzivajiii prozhodovacich uUlohach, nédklad pri analyze bodu
zvratu.

5. MANAZERSKE POJETI NAKLAD U
Manazerské pojeti nakladychazi z toho, Ze:

e pracuje skonomickymi (skute&nymi, relevantnimi) naklady, které oproti nakiau
uvadsnym v GEetnictvi zahrnuji i tzv.oportunitni*® naklady. Ekonomické néaklady

predstavujiexplicitni?* aimplicitni 2° naklady.

e pii kazdém rozhodovani bereme v Gvghitir istkové néklady, tzn. ty naklady, které
jsou timto rozhodnutim ovlivimy. Zbyvajici ndklady povaZzujeme za irelevantni
tomuto rozhodnuti a nazyvametjmpené naklady®.

ZOportunitni (alternativni) nakladyrgdstavujicastku pediz, kterd je ztracena, kdy? zdroje (prace, kapital)
nejsou pouzity na nejlepSi moznou alternativu.

2 Explicitni naklady jsou naklady, které podnik planaji formu petZnich vydai)) za nakoupené vyrobni
zdroje, za najemné, za pouziti ciziho kapitalu apod

% Implicitni naklady nemaji formu pénnich vydaiji a jsou tedy obtiznvygislitelné. K jejich ndteni pouzivame
proto oportunitnich nakldd nag. implicitni naklad je mzda, kterou by podnikatbbozel i jiném zangstnani.
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e rozliSujeme kratkodoby a dlouhodoby pohled na rméklaajejich vyvoj.
V kratkodobém pohledu jsou &které vyrobnicinitele v podniku nernné, fixni,
nékteré prongnlivé, variabilni amni se sobjemem vyrdbé produkce.
V dlouhodobém pohledu jsou veSkeré vyrobdinitelé prongénni, a tudiz zadné fixni
néaklady neexistuji.
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Ing. Petra Hlavackova, Ph.D.

VYNOSY, VYSLEDEK HOSPODA RENI

1. DEFINICE A POJETI VYNOS U

Hlavnim vysledkentinnosti podniku je produkce (vyrobla sluZzeb) a jeji realizace (prodej).
PeréZnim ocesnim vyprodukovanych a realizovanych vyrélk sluzeb za dité obdobi jsou
vynosy podniku, a to bez ohledu na to, zda v tomto obdhisilo k jejich inkasu. Tim se
vynosy odliSuji ocbenéznich pijmi.
Vynosy znamenaji pro podnikifrastek zdroji (kapitalu) a tedy kladny tok. \catnictvi se
vynos vykazuje v okamziku realizace, tj. hak okamziku vyskladéni vyrobku, dodanim
zbozi zakaznikovi, fippadré poskytnutim sluzby. Neni podn&m pijetim platby za dodané
zbozi¢i poskytnutou sluzbu a e se stat, Ze do vyno®udou zahrnuty i dodavky, které
nebudou nikdy uhrazeny (nagroto, Ze dluznik je v tpadku). Je tisstbdek tzvakrualniho
principu. Za vynosy se také povaZzugnéna stavu zasob vlastni vyroby(nedokokené
vyroba, polotovary vlastni vyroby, vyrobky) a taktivace, které roviz nejsou petznimi
prijmy.
Hlavnimi vynosy u jednotlivych tyf podniki jsou:

e vyrobni podnik —trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb,

e obchodni podnik— obchodni rozfi (rozdil mezi prodejni a nakupni cenou),

e penézni instituce —rozdil mezi Uroky, které banka ziska za poskytriwtéy a Uroky,
které zaplati za vklady.

Trzby jsou hlavni sloZzkou vyndsvétSiny podniki. Jsou to pesgni ¢astky, které podnik
ziskal prodejem vyrobk zboZi a poskytovani sluzeb v danémsethim obdobi. Jsou
rozhodujicim finadnim zdrojem podniku, ktery slouzi k uhgageho néklad a dani,
k vypla dividend a jeho roz&né reprodukci.

2. KLASIFIKACE VYNOS U

Pro klasifikaci vynos Ize pouZzit zhruba stejnéd hlediska jako u nékladn. ¢lenéni podle
vynosovych druhi. Zakladnimi vynosovymi druhy jsou:

e trzby za vyrobky, sluzby, zboZi, z pronajatého rkaie

e zmena stavu vnitropodnikovych zasob,

e aktivace majetku, materialu a zbozi,

e jiné provozni vynosy (z prodeje dlouhodobého majetkaterialu, penale aj.),
e financni vynosy (z prodeje cennych papidroky).

e mimoradné vynosy.

Primérnim hlediskem je vSak jejici€elovy vztah k vykonim, a to jak realizovanym mimo
Gcetni jednotku, tak k vyprodukovanym. Sledovani enigzniku vynos Ize steji jako u
nakladi zajistit bul’ vhodnym analytickynelenénim vynosovych &ta financniho (Eetnictvi,
nebo pomoci &t vnitropodnikoveého €etnictvi.
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V U¢tové osno¥ pro podnikatele je pro vynosy vyhrazehalktova tiida. Vynosy se &tuji
naristajicim z@isobem od z&tku roku zpravidla ve prosph (na stranu D)ifsluSnych dta.
Vyjimku tvori Gcetni skupina 61, ktera zachycuje &m stavu vnitropodnikovych zasob a
muze zde byt &tovan i ubytek &chto zasob na stranu MD. Vynosy podniku z&tércasove
obdobi (m¥sic, rok) se ndistajicim zfisobem zachycuji ve vykazu zisku a ztraty, kde jsou
stejre jako naklady, sledovany veeth skupinaclprovozni, finanéni amimoradnée

Pro vynosy se vdiové osnow pouzivaji nasledujicidiové skupiny:
Provozni vynosyziskané v provozihhospodéskécinnosti podniku:

e Uc¢tovéa skuping®0 — Trzby za vlastni vykony a zboZikam se &tuji trzby za vlastni
(realizované) vyrobky, trzby za prodej viastnicizelb a trzby za zbozi; dokladem jsou
predevsim faktury,

e Uctova skupin®l — Zmeéna stavu zasob vlastni vyrobykde jsou Gtovany irastky a
Ubytky zasob vlastni vyroby (nedok@mmé vyroby, polotovarvlastni vyroby, vyrobk
a zviat); @irastky jsou zachycovany na stiai, Ubytky na strath MD (c¢ta této
skupiny,

e Uctovéa skuping®d2 — Aktivace, zde se &uje hodnota vyrobeného majetku ve vlastni
rezii ukeného zpravidla pro vlastni pebu podniku (spd¢bu nebo uzivani); patsem
aktivace materidlu a zboZzi, vnitropodnikovych shyZzellouhodobého hmotného a
nehmotného majetku atd.,

e Uctova skupina4 — Jiné provozni vynosyzachycuje trzby z prodeje dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, materialu a dalevsimpokuty a uroky z prodleni,
vynosy z odepsanych pohledavek atd.,

e Uctova skupina®5 — Z&tovani rezerv a opravnych polozek provoznich vynds
jejimz prostednictvim se provadi Ztovani ¢erpani a rozpoudti) rezerv a opravnych
polozek.

Finanéni vynosyziskané z finatnich investic, cennych papjrvkladi a (Easti

e U(c¢tova skupina®6 — Finartni vynosy zachycuje trzby z prodeje cennych papéa
podilu, vynosy z kratkodobého a dlouhodobého fin#m majetku, Uroky z vklagd
kurzove zisky, vynosy zipcerni cennych papirapod.,

e Uctova skupin®7 — Z&tovani rezerv a opravnych polozek k finanim vynosim
slouzi k zdtovani finagnich rezerv a opravnych polozek.

Mimo Fadné vynosyziskané mimgadre:
e Uctova skupin@®8 — Mimoiradné vynosy zachycuje neobvyklé operace vzhledem
k bézné c¢innosti podniku a fpady, které se vyskytuji nahodile wusfedku
mimoradnych udalosti (narok na nahradu manka nebo Skbelyytky majetku apod.),
UCtuji se zde i vynosy ze zmy metody, pip. diive vytvaené opravné polozky
majetku.

Uctovéa skupind9 — Rrevodové @ty tvori zvlastni skupinu vynds na které se diuje o
pievodech provoznich a finamich vynos nag. pii ukonceni hospod&keé ¢innosti Eetni
jednotky, nebo se pouziva u vedeni vnitropodnikovétetnictvi na analytickych diech
k finantnimu &etnictvi pro pevod druhotnych vynasmezi vnitropodnikovymi Utvary.

Obdobré jako u naklad vystupuji vynosové druhy u lesnich podhik¢leréni vztazeném
k produkci lesni vyroby. Hlavnimi poloZzkamynosi v lesnim hospodéstvi jsou:
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e trzby z realizace surovéhaoivi,

e trzby z realizace produkceigruzené vyroby,

e trzby z realizace drobné lesni vyroby,

e trzby z realizace praci a sluzeb pro cizi subjekty,
e trzby z realizace produkce Skolek a seniistva,

e trzby z provozu myslivosti.

NejvétSi hodnoceniilimu v lesnim hospodatvi ma rozbor realizace surovehidvdl ktery se
zabyva pedevSim:clenénim dodéavek na sortimentyfiginami vzniku sortimentni struktury,
dosahovani zpe€ieni a vyvojem cen.

Vysledek hospodé#eni v lesnim hospodestvi ovliviiuje zneéna stavu zasob vlastni vyroby,
tj. predevSim surovéhoridi na jednotlivych lokalithch. Hodnota zasob méaxdy vyssi nez
je jejich trzni cena, zahrnuijici i podil zisku.

Ve vyrobnim podniku jsou rozhodujicimi trzby za gepvlastnich vyrobk a sluzebTrzby
(T) jsou ovlivreny fyzickym objemem vyroby a sluzeR), dosazenymi cenami jednotlivych
vyrobki a sluzeb ¢), strukturou sortimentu prodeje, tgwbem fakturace, #ittou splatnosti
faktur a jinymi ¢initeli (napr. pri exportu kurzem rny). Vztah trzeb k objemu vyroby se
vyjadiuje pomociinearni funkce trzeb. Fi nemgnné cen se trzby vyvijipodle vztahu

T:CXQ

Funkce trZzeb je po nakladové funkci druhou komptmegxi analyze bodu zvratu

3. VYSLEDEK HOSPODARENI

Vysledek hospodi#eni (VH) je synteticky ukazatel umagjici posoudit hospodeni
podniku. Jedna se o rozdil mezi jeho celkovymi \sjna celkovymi naklady za &ité obdobi.
Je-li tento rozdil kladny (vynosyigvysi néklady), vznika podnikaisk, je-li z&porny
(naklady gevysi vynosy), vznika podnikztrata.

RozliSujemeii slozky podnikového vysledku hospodieni:

e rozdil mezi provoznimi vynosy a finamimi naklady tvéi provozni vysledek
hospodaeni (zisk nebo ztratu),

e rozdil mezi finadnimi vynosy a finatnimi naklady je oznsvan jako finanéni
vysledek hospodé#eni, ktery spolu s provoznim vysledkem hospedd tvdi vysledek
hospodaeni za #Znou ¢innost,

e rozdil mezi mimeadnymi vynosy a mim@dnymi naklady tvii mimoradny vysledek
hospodaeni.

Odeteme-li od celkového vysledku hospéeiai (zisku) ped zdasnim da z prijmu

dostanemevysledek hospod#eni po zdarni. Tento nam po Upravo ¢astky cerpani

z rezervnich fondl ¢astky jejich tvorby &astky zisku nebo ztraty z minulého roku da
bilanéni zisk nebobilanéni ztratu.
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Zisk vykazany v (etnich datech (Ucetni, podnikatelsky zisk) je nutné odliSovat od
.2damnoveho* zisku (da@ového zakladu), ktery je ¢wvan daovymi zékony, které nd&p
stanovi vynosy osvobozené od danditatelné a nezdanitelné nakladové polozky aj. Od
Ucetniho a daového zisku musime jeStodliSovat zisk ekonomicky, ktery zjistime jako
rozdil mezi vynosy a ekonomickymi néklady. Ekonamimaklady zahrnuji krotnnakladi
Ucetnich téz naklady oportunitni. Ekonomicky zisk byl byt zakladem pro dzna
podnikatelska rozhodnuti.

4. ULOHA VYSLEDKU HOSPODA RENI (ZISKU) V PODNIKANI

Zisk je cilem a podétem vesSkerého podnikani, ne vSak jedinym. Podnikagkeduji nejen
dalSi monetéarni cile (zaji&ti platebni pohotovosti, maximalizace obratu apoalg i cile
nemonetarni (ziskani nezavislosti a samostatraiiré jméno firmy a zri&y atd.).

Pozn.: B hodnoceni zisku podniku byinvzdy greviadnout dlouhodoby pohledqul kratkodobym.
Zisk a rentabilita jsou rozhodujici pro dlouhodotmzhodovani, pro kratkodobé rozhodovani mohou
ustoupit do pozadi (je-li n&pohroZena platebni schopnost podniku).

Zisk plni nasleduijici dlezité funkce:

e je kritériem pro rozhodovani o vSech zakladnich otdzkdch ekonomiky podniku
(o objemu vyroby, novych vyrobcich, investicich dpp

e je hlavnim zdrojem akumulace tj. tvorby finargnich zdroji pro dalSi rozvoj podniku,

e je zakladenrozdélovani dichodia mezi viastniky (dividendy), investory (Uroky) atst
(dare),

e je zakladnim motivem veSkerého podnikani anmize byt zakladem hmotné
zainteresovanosti pracoviik

ProtoZe zisk je dan rozdilem mezi vynosy a nakladistujidva zpisoby jeho zvySovani
e snizovani naklail (tj. zvySovanim hospodarnosti),
e zvySovanim vynas

VySi zisku tedy ovliviuji vSechny faktory, které misobi na naklady a na vynosy podniku,
zejmeéna:

e spokojenost zakaznika proniknuti na nové trhy vedouci ke zvySeni prip@eobjemu
vyroby,

e zmeny struktury sortimentu prodavanych vyrdgbk

e prodej novych vyrobk vysoce konkuretné schopnych s vysokou Urovni uZzitnosti
s relativré vySSi cenou,

e snizeni fixnich nakladza obdobi,

e zrychleni obratu ai¥ného majetku,

e financni restrukturalizace podniku vedouci ke zvySerdarssti vlastniho kapitalu.
Zisk po zdargni je mozné rozdlit nasledujicimi zptasoby:

e povinna tvorba rezervniho fondu,

e zvySeni zakladniho kapitalu,
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e tvorba dalSich fond

e vyplata tantiér,

e vyplata dividend’,

e vyplata podilu na zisku zaistnaném,

e nerozaleny (zadrzeny) zisk.
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Ing. Petra Hlavackova, Ph.D.

UCETNI ZAVERKA A U CETNIi VYKAZY

1. UCETNI ZAV ERKA

Ucetni zawrka predstavuje majetkovy a vysledkovy odpb (tetni jednotky, v 8mz jsou
Udaje o stavu a strukielmajetku, zavazka jmeni, o struktile naklad a vynos a dosazeném
vysledku hospodani. Pojem &etni zav¥rka definuje zakon odetnictvf® v § 18. Obsahové
vymezeni detni zaérky pro podnikatele je upraveno provéd vyhlaSkou k zdkonu o
acetnictvf’. Usetni zAvrka predstavuje sestaveniceinich vykad, které se fikladaji
k daiovému giznani.

Ugetni vykazy se sestavuji giselnych uddj uzawrkovych @t a fedkladaji vysledek
hospod#eni. Vzory @etnich vykah v CR vychazi ze zasad 4. direktivy EU¢dlni zavrka
predstavuje nedilny celek a i

e rozvaha (bilance),

e vykaz zisku a ztraty (vysledovka),

e priloha, ktera vys¥tluje a dophuje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku
a ztraty. Wetni za¥rka mize zahrnovat ij@hled o pe#znich tocich (tzv. cash flow)
a/nebo pehled o zmnach vlastniho kapitalu.

Ucetni zavrka musi obsahovat zakonem stanovené povinné tadtZzia sestavuje se
v plIném nebozjednoduseném rozsahuVe zjednoduSeném rozsahu mohou sestava@ednil
zawrku &etni jednotky, které nepodléhaji auditu, s vyjimkakeiovych spolénosti (ty vzdy
sestavuji Getni za¥rku v plném rozsahu). Uspédéni a ozrnavani poloZek &etnich vykan

je uvedeno vfilohach vyhlasky¢. 500/2002 Sb. Polozkycatnich vykaid se oznéuji
kombinaci velkych pismen latinské abecetijskych ¢islic a arabskycRislic a nazvem
poloZzky. Polozky lzec¢lenit na podpolozky. Sdtové (rozdilové) polozky se ozagi
znameénky ,+* a ,*“. Rozvaha a vykaz zisku a ztr&y zjednoduSeném rozsahu neobsahuji
poloZzky ozn&ené arabskymiisly.

Ucetni zavrka se sestavuje jakédna, mimeéadna nebo mezitimnRadnou Géetni za¥rkou
rozumime zafrku sestavenou k rozvahovému dni, coz je posledm d@etniho obdobi.
Mimo Fadné U¢etni za¥rka se sestavuje v souvislosti s middnymi udalostmi jako napke
dni zaniku povinnosti véstéatnictvi. Mezitimni U¢etni zaérku sestavuji podniky v fbéhu
Ucetniho obdobi, a to k jinému nez rozvahovému dentd druh Getni za¥rky je sestavovan
pii premenéch spolénosti (fuze, rozéleni apod.). K datu mezitimniétni zaérky se @etni
knihy neuzaviraji, provadi se pouze inventarizace.

NéaleZitosti (Ketni zawrky *:

e nazev obchodni firmy nebo jiny nazevetni jednotky; sidlo nebo bydl&a misto
podnikani, liSi-li se od bydli&t

e identifikacni ¢islo, pokud jej ma &etni jednotka pdéleno,

29 74kong. 563/1991 Sb., odétnictvi, ve ziini pozajsich gredpisi.

30 vyhlaskac. 500/2002 Sb., kterou se pro¥fichektera ustanoveni zakoa563/1991 Sb., odétnictvi, ve
zréni pozdjSich gredpid, pro &etni jednotky, které jsou podnikatelitdjicimi v sousta¥ podvojného
Gcetnictvi.

31§ 18 zakona. 563/1991 Sb., odétnictvi, ve ziini pozajsich predpisi.
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pravni formu detni jednotky,

predmét podnikani nebo jinéinnosti, gipadré Gcel, pro ktery byla#izena,

rozvahovy den nebo jiny okamzik, kmuZz se Getni za¥rka sestavuije,

okamzik sestavenicétni zaerky.

Povinnostschvalovat &etni zawrku maji nejvySsi organy spdleosti, jimiz jsou valna
hromada¢i ¢lenska schize. Do jejich povinnosti pétsejit se nejpozii do Sesti nsial po
rozvahovém dni a schvalitcétni za¥rku. Dale k ni musi bytipojen podpisovy zaznam
statutarniho organuétni jednotky nebo podpisovy zaznateini jednotky.

Ucetni zavrka se sestavuje v p&imich jednotkackieské nény. Polozky uvedené wétnich
vykazech jsou vykazovany celych tis. K& Podniky, jejichZ¢ista vySe aktiv pesahuje
10 miliard K&, mohou jednotlivé polozky vykazovatcelych milionech K¢, ale tuto
skut&nost musi uvad ve vSechtastech Getni zaerky.

Polozka ,***Vysledek hospod&ni za detni obdobi“ uvedena ve vykazu zisku a ztraty se
musi rovnat poloZzce ,A.V Vysledek hospaédai EzZného wdetniho obdobi“ uvedené
Vv rozvaze.

2. ROZVAHA

Rozvahaje z&kladni Getni vykaz, ktery vypovidd o majetkové a kapitalgitéaci podniku.
Sleduje zminy majetku a kapitalu vase. Umot#iuje zjistit, jak podnik hospodi zda vloZzeny
kapital rozmnoZzuje. Dosahuje-li podnik ziskunZe obnovovat pro & potrebna aktiva. P
ztrat dojde ke sniZeni vlastniho kapitalu.

Konstrukce vykaziRozvahaby meéla byt takova, abyiehledré ukazovala, co podnik viastni
(struktura majetku podniku), z jakych zdigwij majetek paidil (struktura kapitalu), jaka je
jeho finargni situace, stupgezadluZenosti a likvidity atd. Jednotlivé poloZzkyzvahy jsou
definovany ve vyhladScé. 500/2002 Sb., forma vykazu je stanoverfdoRou ¢. 1 k této
vyhlasce. V rozvaze sefidi disledrs podle likvidnosti® jednotlivych polozek majetku
a vykazuje se stav ke konaizného detniho obdobi (tj. k rozvahovému dni) a stav kedkon
minulého @etniho obdobi.

Stav aktiv za posledni vykazované€Zhé) obdobi seéleni do 3 sloupi:

e sloupec 1,Brutto” uvadi stav aktiv v oceéni na jemu odpovidajicimétu v plné
hodnok,

e sloupec 2 Korekce" zahrnuje zattované opravky (suma odfjs a stav opravne
polozky k dané rozvahové polozce aktiv,

e sloupec 3Netto" vyjadiuje stav majetkové polozky z&imé obdobi.

Stav majetkové slozky zargrchozi detni obdobi ve sloupci 4 se uvadi v ar@nnetto.
Uspaadani polozek aktiv v rozvaze uvadi tabulk8&.1.

Pasiva se&leni podle gvodu zdrofi a vykazuji stav zadiné &etni obdobi pouze v jediném
sloupci 5. Ve sloupci 6 se udava stav ¥edphozi detni obdobi. Usp@dani polozek pasiv
uvadi tabulka:. 8.2.

32 Likvidnost je schopnost majetkové sloZkgpenit se rychle a bezstSich ztrat v pesgni prostedky.
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Tab. 8.1Zakladni struktura aktiv v rozvaze ve férmykazu

Aktiva

Bézné etni obdobi

Minulé
Uéetni
obdobi

Brutto (1) | Korekce (2)

Netto (3) Netto (4)

A. Pohledavky za upsany zakladni
kapitél

B. Dlouhodoby majetek

. |. Dlouhodoby nehmotny majetek

. Il. Dlouhodoby hmotny majetek

. ll. Dlouhodoby finagni majetek

. Obézna aktiva

I. Zasoby

. Il. Dlouhodobé pohledavky

. lll. Kratkodobé pohledavky

IV. Finartni majetek

ololoooo|w|w|m

. 1. Casové rozliseni

Tab. 8.2Zakladni struktura pasiv v rozvaze ve féngkazu

Pasiva

Stav v b8Zném
Uéetnim obdobi

)

Stav v minulém
Uéetnim obdobi

(6)

. Vlastni kapital

. I. Zakladni kapitél

. . Kapitéalové fondy

. lll. Rezervni fond, nedlitelny fond a ostatni fondy ze zisku

. IV. Vysledek hospod&ni minulych let

V. Vysledek hospodeni kEZného detniho obdobi

. Cizi zdroje

. I. Rezervy

. Il. Dlouhodobé zavazky

. lll. Kratkodobé zavazky

. IV. Bankovni G¥ry a vypomoci

A
A
A
A
A
A.
B
B
B
B
B
C

. 1. Casové rozliseni

jednotlivymi etnimi obdobimi a vykazy.

3.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
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Srovnani skutosti za Bzné (uzavené) obdobi sipdchazejicim &etnim obdobim
umoz#iuje posouzeni vyvoje struktury majetku a kapitdlu Vedle toho je asovéradk
prikazre doloZenabilanéni kontinuita (ndvaznost kormych a pdéatenich staw) mezi

Vykaz zisku a ztraty podava pehled o vynosech, nakladech a vysledku hosmilgodniku
a informuje o finatini vykonnosti detni jednotky. Je uspadan stupovité, jednotlivé stupé
charakterizuji rovehospode&eni v provozni, finaéni a mimdadnécinnosti.



Vykaz je mozno sestavovatdvuhové (druhy néklad fikaji, co se stalo, co j&iginou vniku
nakladu) nebo wiéelové strukture (za jakym delem byly naklady vynalozeny). V souladu
s pozadavkyeské @etni legislativy je nezbytné, jestlize se sestawuj€elovém clenéni,
zveejnit v priloze k €etnim vykaam provozni naklady ¢leréni druhovém.

Uspaadani a oznmvani polozek vykazu je stanovenoiigee ¢. 2 a 3 vyhlasky 500/2002
Sb. a je uvégho jako skuténost v @etnim obdobi sledovaném a skintest v &etnim obdobi
minulém. Srovnani échto skuténosti umo#uje posouzeni vyvoje struktury nakladi

a vynosi a vyplyvajiciho vyvoje vysledku hospodeeni.

Vykaz zisku a ztraty v druhovésttereni je uspdadan stupoviteé, za &elem zjiséni dilktich
polozek celkového detniho vysledku hospotkni a rkterych dalSich ekonomickych
ukazatel. Ve vykazu jsou postugrvycisleny:

obchodni marze,

piidana hodnota,

Ucetni provozni vysledek hospddai [red zdasgnim dani z fijmau,
ucetni vysledek hospotieni z finanich operaci,

Gcetni VH za BZnoucinnost po zdagni dani z pijmu,

Gcetni mimdadny VH po zdagni dani z pijma,

e celkovy (etni vysledek hospoteni po zdaéni dani z pijma.

Vysledek hospodeni ged zdagnim, zjisS€ny v etnictvi z rozdilu celkovych vynésa
nakladi podniku, je vychozim podkladem ke stanoveni zakldale.

Pro daové (tely se VH vykaze ¥lereni na:

e vysledek hospodani zbézné ¢innosti, do niZz se zahrnuje provozni a fidah¢innosti,
z kterého se vypgtava da z piijmu z kEZnécinnosti,

e vysledek hospodani zmimoradné ¢innosti, z rthoz se poitd da z prijmua
z mimaadnécinnosti.
U veétSiny podniki podnikajicich v lesnictvi twd rozhodujici¢ast vykazu polozky vztahujici

se k provoznimu vysledku hospddai, ktery je tvéen rozdilem provoznich vynbsa
provoznich naklail Clenéni provozniho VH je nasleduijici:

e trzby za prodej zbozizahrnuji trzby z prodeje zbozi, a to po &tdai slev a srazekip
prodeji,

e naklady vynalozené na prodané zboZibsahuji nakupni cenu zbozi,

e obchodni marZeje paitana jako rozdil trzeb za prodej zbozi a naklag nakup
tohoto zboZzi. Redstavuje hruby zisk {p. ztratu) z prodeje zbozi. Tyth polozky jsou
typické pro obchodni spaleosti.

e vykony, v lesnim hospodatvi zahrnuji pedevsim trzby za prodej vlastnich vyrélek
sluzeb (trzby za prodané&idi bez DPH), zrdnu stavu zasob vytvenych vlastni
¢innosti (vyjaduje pirastek a ubytek nedokoéané vyroby, polotovara vyrobKki, coz
jsou zasoby fivi v rizném stupni rozpracovanosti dle lokalit a sazemidesnich
Skolkach v ocedni vilastnimi naklady bez zisku) a aktivaci majetkag. drivi pouzité
pro vlastni spdtbu, vlastni sazenice pouzité pro zatesni),

e vykonova spofebazahrnuje spadebu materialu @etré hodnoty nakupovanéhdidi),
energie, nakupované sluzby (zégigani g@stebni a &ebnicinnosti cizimi) a dalSi
néakladové polozky,
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e pridana hodnotaje sodtem poloZzek Obchodni marZze a Vykony, od kteréhodsste
hodnota poloZzky Vykonova speba,

e 0sobni naklady zahrnuji mzdové naklady zastnand a spolénika, odnmeny ¢leni
organi, zakonné socialni a zdravotni pgjiita ostatni socialni naklady,

e dané a poplatky, jedna se oiffmé da® a poplatky s vyjimkou danz prijmu, tedy
nag. silni¢ni dai, dai z nemovitosti apod.,

e odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetkjedna se odetni odpisy,

e trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu zahrnuje vynosy z prodeje
nepotebného majetku,

e zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a maiélu se vztahuje
k predchozi poloZce a je zde uvedena hodndistatkové ceny u dlouhodobého
majetku nebo skladové ceny u materialu,

e zména stavu rezerv a opravnych polozek a komplexnichaklada p¥#iStich obdobj
rozdil mezi vynosovou polozkou &dvani rezerv a nakladovou polozkou tvorba rezerv
nebo rozdil mezi vynosovou poloZzkou ¢mivani opravnych poloZzek a tvorba
opravnych polozek,

e ostatni provozni vynosy zahrnuji hodnotu provoznich vyngs které nemaji
samostatnou polozku, napokuty a penale,

e ostatni provozni néaklady predstavuji hodnotu provoznich nakiadkteré nemaji
samostatnou polozku, napdpis nedobytné pohledavky.

4. PRILOHA U CETNIi ZAV ERKY

Priloha Ucetni zawrky ma za hlavni &l doplnit, rozpracovat a objasnit informace
z rozvahy a vykazu zisku a ztraty a informovat eatych detnich a ocgovacich metodach
pouzitych v @etnictvi podniku. Podnikatelé, kfe maji zakonnou povinnost audity
sestavujiprilohu v plném rozsahy podnikatelé bez této povinnosti mohou sestatiiolpu
ve zjednoduSeném rozsahuVedle Udaj za sledované &tni obdobi se vifloze uvadji
srovnatelné udaje za minulédini obdobi

Priloha obsahuje:

e vSeobecné informace o detni jednotce — datum vzniku (fip. zahajenicinnosti),
jména a fjmeni ¢lend statutarnich a dozéich orgam k rozvahovému dni, popis
organiz&ni struktury a jeji zasadni zmy bchem uplynulého €etniho obdobi, popis
zmeén a dodatlt provedenych v uplynulémcétnim obdobi v obchodnim rejitu,

e informace o (etnich zdsadach, metodach ofievani a zpisobech odpisovani

e dopliujici informace krozvaze a vykazu zisku a ztraty— vyswtleni kazdé
vyznamné polozkgi skupiny polozek, pohledavky a zavazky po spldin@sonajem
majetku, zatizeni majetku zastavnim pravéinvécnym Femenem, druhovélenéni
provoznich naklatl a vynosi, pokud @etni jednotka sestavuje vykaz zisku a ztraty
v iEelovémeleneni,

e informace o propojenych osobach- tdaje o fyzickych a pravnickych osobach, které
maji podstatny nebo rozhodujici vliv s uvedenimevy&ladu v procentech, obchodni
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firma a sidlo detnich jednotek, v nichz ma podnik podstatny nelhedujici vliv
s uvedenim vySe podilu na zakladnim kapitélchto spolénosti, vySe vlastniho
kapitdlu a vySe VH za poslednicaini obdobi u dchto spolénosti, dohody mezi
spoleniky, které zakladaji rozhodovaci prava bez ohlealwysi podilu na zakladnim
kapitalu,

e informace o pijékach a Uwrech — arokové sazby, hlavni podminky smiuv,

e dalSi informace — pramérny prepaiteny paet zamtstnand béhem &etniho obdobi a
z toho¢lena fidicich orgaf a uvedeni osobnich nakigdckteré byly za zastnance
vynaloZeny (st& souhrnné Udaje), informace o ugawi ovladacich smluwi smluv o
informace, které jsou nezbytné k pochopeni fémasituace (nap drobny nehmotny a
hmotny majetek, celkova vyse mimobitaich zavazi, apod.).

Podniky jsou roviZ povinny v piloze zvéejnit*® informace o celkovych nakladech na
odmeny auditorské spotmosti, a to Wlenéni na:

povinny audit detni zaerky,
jiné owrovaci sluzby,
daioveé poradenstvi,

jiné neauditorské sluzby.

Formalni usporadani prilohy je pongrné volné. Riloha ma byt pedloZena ve fortabulek
nebo popisnym Zjsobem zajiujicim p'ehlednost a srozumitelnosteplkladanych informaci.

Priloha musi obsahovat i Udaje o p&nich tocich a o zémach vlastniho kapitalu, pokud
nejsou zpracovany formou samostatnych vykaz

5. PREHLED O PENEZNICH TOCICH A P REHLED O ZM ENACH
VLASTNIHO KAPITALU

Cash flow (pergzni tok) gedstavuje realny pohyb p&mich prosiedki podniku za ufité
obdobi v souvislosti s jeho ekonomickg&innosti. Koncepce cash flow vychazi z:

e rozdilu mezi pohybem hmotnych prieiki a jejich pesznim vyjadenim (nap. ndkup
automobilu na G&r),

e casového nesouladu hospegld/ch operaci vyvolavajicich naklady a jejich fitiaim
zachycenim (napvznik mzdovych naklada vyplata mezd),

e disledku pouZzivani iznych &etnich metod (ndp riznych zmsohi odpisovani
dlouhodobého majetku &zného ocgovani zasob), tj. z rozdilmezi naklady a vydaji
a mezi vynosy aigjmy.

Koncepce cash flow je zaloZena n#jmech a vydajich ayjadiuje realné toky peréz
a jejich zasoby v podniku

Pro dilezitost cash flow se sestavuje zvlastni samostagkgiz — pehled o pe&nich tocich
(vykaz cash flow).Prehled o perznich tocich je rozpisem vybranych polozek majetku
a podava informaci offriistcich (gjmech) a Gbytcich (vydajich) p&mich prosedki®*

3 Netyka se &etnich jednotek, které sestavujetni za¥rku ve zjednoduseném rozsahu.
34 7a perzni prostedky se povaZuiji penize v hotovostetns cenin, petZni prostedky na dtech etns
piecerpani Bzného dtu.
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a persznich ekvivalent® v jednotlivych oblastechtinnosti podniku v pibshu (Eetniho
obdobi. Umo#uje aplikovat modely pro odhad s@sné hodnoty budoucich ggnich toki a
mezipodnikova srovnani.

Cinnosti podniku &lenime na:

e provozni (vyroba, prodej vyrobk a sluzeb) — jedna se o hlavni ¥gtnou cinnost
podniku, v této oblasti se sot&tuji vysledky provozntinnosti gisty provozni zisk),
zmeény pohledavek u odinateli, zmény dluhi u dodavatei, zmény zasob a;j.,

e investiéni — v této oblasti se sousf’uji zmeny stavu dlouhodobého majetku a jeho
zdrojg,

e financovani — zde se sousduji fondy plynouci z pouziti @i a jinych dluli,
spolenych akcii, splatek dluh placeni dividend

Cash flow z provozniinnosti zji¥ujemedvéma metodami

e primou metodoy kdy ¢astky cash flow zjifujeme jako celkové sumy vSechijma
produkujicich fondy a celkové sumy vSech vyidgpotebovavajicich fondy,

e nepiimou metodoy kdy vychazime z provozniho zisku, ktery upraviong vynosy
a naklady, které se netykaji pohybu piredki v pribéhu obdobi (naip odpisy).

Vyslednacastka zjistna jednou u uvedenych metod se doplini o cash flimamini oblasti
a investéni oblasti.

Prehled o zménach vlastniho kapitalu je rozpisem polozky ,A. Vlastni kapital® z rozvahy
a podava informaci o uspadani jeho polozek, informace o zvySénsnizeni jednotlivych
sloZzek vlastniho kapitalu vigséhu béZného obdobi, iemz je feba vyislit i vyplacené
dividendy a zdroje, ze kterych byterpano.

6. AUDIT UCETNI ZAV ERKY

Radna a mimiadna detni za¥rka rekterych @&etnich jednotek podléha povinnostiseeni
auditorem (dle 8 20 z&kona @einictvi). Jedna se akciové spolé€nosti, pokud ke konci
Gcetniho obdobi, za & se @etni zé¢rka owiuje, a @etniho obdobi f®dchazejiciho
piekratily nebo dosahly alespigedno zeit kritérii:

e Uhrn aktiv brutto pevysuje 40 mil. K,
e ro¢ni uhrncistého obratu f@vySuje 80 mil. K,
e prumérny prepaiteny stav zagstnand cini vice nez 50.

Ostatni obchodni spolé€nosti a druzstva maji tuto povinnost, jestlize iekrasily nebo
dosahly alesppdvou zetti uvedenych kritérii.

Cilem auditu Ccetnich vykad je vyjadit stanovisko nezavislé, kvalifikované osoby
(auditora) k tomu, zdaceétni vykazy UJ zviejnéné podavaji &rné a poctivé zobrazeni stavu
majetku a zavazk finaneni situace a vysledku hospddai v souladu s platnou legislativou.

Pri provadéni auditu jeauditor povinen owfit, zda:

% pergznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidnidimni majetek, ktery je snadno a pohatemnitelny
za fredem znamouastku pedznich prostedki a u tohoto majetku se nigglpokladaji vyznamné zmy
hodnoty wase.
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e informace uvedené \atni zd¢rce nebo konsolidovan&etni zaérce podavaji érny
a poctivy obraz fedmétu (Cetnictvi a finakni situace detni jednotky,

e vyrocni zprava je v souladu sétni za¢rkou nebo konsolidovana vyoi zprava je
v souladu s konsolidovanodetni zaérkou.

Zakladni auditorskou dokumentaci, ktergegstavuje informace o vykonaném auditu a
zawry, ke kterym auditor dosp je nazyvanspis auditora. Spis by ndl byt srozumitelny,
piehledny a natolik podrobny, aby i jiny auditor loy z&klada predloZzeného spisu schopen
dané auditorské postupy pochopit. Je ve vlastnaunditora a zalezi pouze na jeho uvéazeni,
zda zistupni auditované UJ informace ve spisu obsaZRoéinnost archivace je minimain
po dobu 10 let od vytwenici aktualizace

Spis auditora obvykle t¢odve ¢asti:

e stala slozka ktera obsahuje informace trvalého charakterui{naformace o tetni
jednotce, pravni informace, organimé strukturu, stanovy, zakladatelskou listinu,
kopie vypigi z obchodniho rejgku apod.),

e bézna slozkaobsahujici informace, které se tykaji auditované@winiho obdobi (nap
¢asovy harmonogram auditu, slozeni tymu, hodnoceéatniho systému a viiitich
kontrol, pouzité auditorské postupy a jejich vyghedvyswtleni ziskana od detni
jednotky, zaery, ke kterym auditor dogp a kopie @etni zaerky, vyrocni zpravy a
zpravy auditora atd.).

O provedeném auditu vypracuje auditor zpra¥prava auditora zpravidla obsahuje
vymezeni pijemce, Uvodni odstavec (vymezertetni zavrky, kterda je pedmétem zpravy
auditora, prohlaseni o odpsmnosti vedeni &etni jednotky a Uloze auditora), odstavec o
rozsahu auditu (odkaz na auditorsk&siite, ramcovy popis auditorem provedeéiménosti),
odstavec, ktery obsahuje vyrok auditora detai zaérce, datum zpravy auditora, podpis
auditora, jméno a sidlo auditor&eire cisla jeho os¥déeni. Rilohou zpravy auditora je
auditovana &etni za¥rka

Souwasti zpravy auditora je i stanovisko auditora &uwditorsky vyrok. Vyrokem auditor
vyjadiuje svij ndzor na to, zdacétni za¥rka sestavena v souladu se zakonersetnictvi a a
navazujicim pedpisy (fpip. Mezindrodnimi standardyétniho vykaznictvi) podavany a

poctivy obraz pedmétu Ketnictvi a finakni situace Getni jednotky. Existuji4 typy

auditorskych vyrokia: vyrok bez vyhrad, vyrok s vyhradou (nespravri@tdi metoda —
vyznamna skutiost, ale ne zasadni), zaporny vyrok (poktetii za¥¢rka nepodavadrny a

poctivy obraz) nebo odmitnuti vyroku (famenuze provést &které cinnosti — omezeni
zpasobené spoltmosti).

7. VYROCNI ZPRAVA

Vyroéni zpravu povinrg vyhotovuji &etni jednotky, které maji povinnost mitaini za¥rku
ovérenu auditorem. Eelem je @elns, vyvazer a komplexs informovat o vyvoji vykonnosti
podniku, jehatinnostech a stavajicim hospaskéém postaveni. Ve vyni zprav je povinna
Gcetni jednotka uvést zejména repované Udaje zdagetni zaerky, vyrok auditora tykajici se
Ucetni zav¥rky, udaje o dlezitych skuténostech, které se vztahuji kaini za¥érce, a vyklad
o uplynulém a pedpokladaném vyvaoiji jejiho podnikani a figahsituaci.

Obsahem vyr@ni zpravy musi byt podle § 21 zakona aafnictvi, kron¢ informaci
nezbytnych pro napémi (celu vyraini zpravy, nejméhinformace o:
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e skut&nostech, které nastaly az po rozvahovém dni aygenamné pro napémi celu
vyrocni zpravy,

e predpokladaném vyvojiinnosti podniku,

e aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,

e aktivitdch v oblasti ochrany Zivotniho prisdi,

e tom, zda podnik ma organiaa slozku v zahraxi,

e porizovani vlastnich akcii, zatimnich fisiobchodnich podila akcii ovladajici osoby,
e cilech a metodackhizeni rizik podniku ¥. politiky zajiS€ni transakci,

e pottu a jmenovité hodnétvlastnich akcii nebo vlastnich zatimnich dligiodniku
(podnikii v konsolid&nim celku), drzenych na patku &etniho obdobi, nabytych nebo
zcizenych Bhem &etniho obdobi a drzenych na konéetniho obdobi,

e Udajich pozadovanych podle zvlaStnich pravnicipisi.

Pokud to ma vyznam pro posouzeni majetku, zayafkanini situace a vysledku
hospodéeni podniku, musi podnik, ktery pouziva investi nastroje, ve vyrmni zprag
rovrnéz uvest i informace o:

e cilech a metodactizeni rizik dané spotmosti, a to ¥etns jeji politiky pro zajiséni
veSkerych hlavnich typplanovanych transakci, u nichZ se pouziji Zayaci derivaty,

e cenovych, ¥rovych a likvidnich rizicich a dale rizicich souwsjieich s hotovostnim
tokem, jimz je podnik vystaven.

Ucetni jednotka je povinna po schvaleni Wrbzpravy umoznit kazdému do ni nahlédnout
v sidle &etni jednotky nebo zw¥ejnénim v Obchodnim &stniku.

8. INFORMA CNi POVINNOST, ZVE REJNOVANI U CETNI
ZAV ERKY A VYRO CNi ZPRAVY

Jednou z povinnosticatnich jednotek je zwejinovani vybranych udajpro statni statistiku
dle zékona o statni statistické sl&Zbtedy povinnost &asti na statistickych &enich.
Ucelem je ziskat data k vytieni statistickych informaci o ekonomickém vyvOR a jejich
jednotlivych ¢asti. etni jednotky maji informi povinnost W& narodnimu éetnictvi,
odwitvi (statistické Udaje zji%ije Cesky statisticky fad) a rezortu (Gdaje zji§je
Ministerstvo zersdélstvi CR). Podniky jsou vybirany na zakkadhatematicko-statistickych
metod zRegistru ekonomickych subjekfi. Z odwtvovych udaij jsou ziskavany informace
pro vypaset HDP, miry inflace, jako z&klad pro tvorbu hosfisié politikyCR.

K nejvyznamgjSim statistickym vyka®m lesniho hospodstvi pati Vykaz Les P 8-01:
Roéni vykaz odwtvovych ukazatek v lesnictvi. Uéelem je ziskani Gd&jza lesnictvi a
souvisejicicinnosti pro hodnoceni stavu a vyvoje 8t lesnictvi, pro hodnoceni statni
lesnické politiky a pro poskytovani adafEU a ostatnim mezinarodnim organizacim, pro
zhodnoceni moznosti vyuzivani potencialu biomasyaj& poskytuji ekonomické subjekty
lesniho hospodatvi, které jsou Zzazeny do zpravodajské jednotky CZ-NACE 01, 02, 03
(zemedelstvi, lesnictvi, rybgstvi), tedy ekonomické subjekty zapsané v obchodejstiku s

36 7akong. 89/1995 Sb., o statni statistické skAbe zréni pozdjsich gedpidi.
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prevazujici¢innosti lesnictvi a dale ekonomické subjekty hosgiotina lesnich pozemcich s
rozlohou 200 a vice hektarVykaz obsahuje informace o:

bilanci holin,

pozemky uéené k zalesmi,
sazenicich a zal#evani,

t¢Zbe dieva podle kvin,
nahodilych &Zbach,
dodavkach tvi,

zpracovane lesni biomase,
obhospod&vanych plochéach,
pilaiské gidruzené vyrob,

poctech zamistnand@ v lesnictvi a mzdach lesnickénnosti (&. pramérného evidetniho
poctu zangstnand).

Ze statistickych vykakz vici rezortu je nejvyznanijsi Vykaz Les (MZe) 1-01: Ré&ni vykaz

o hospodd&eni v lesich Jeho delem je ziskani informaci pro objektivni rozhodadvan
dotani politice resortu a pro namvani citi statni lesnické politiky. Poskytuji se z&kladni
Udaje o ploSe obhospadaanych lesnich pozenmkploSe lesa hospottkého, prodeji a&ghbe
dreva, zamstnancich a mzdach, nakladech a vynosech v lesrdspol#stvi. Udaje
poskytuji ekonomické subjekty zapsané do obchodnijstiku s gevazujici ¢innosti
lesnictvi (CZ-NACE odutvi 02) a dale ekonomické subjekty hospidcia na lesnich
pozemcich s rozlohou 200 a vice ha.

Ty (cetni jednotky, které se zapisuji do obchodnihdifi&js nebo ty, kterym tuto povinnost
stanovi zvlastni pravnitedpis, jsou povinny zwejnit Cetni zaérku a vyr@ni zpravu
v rozsahu, v jakém jimi byla sestavena.

Auditované podniky dle § 21 zakona &etnictvi zvéejiuji vyrocni zpravu po jejich asreni
auditorem a po schvalenitfiplusSnym organem do 30 @npo splkni obou podminek,
nejpozdji vSak do konce bezprasdre nasledujiciho €etniho obdobi, bez ohledu na to, zda
byly tyto (&etni zdznamy uvedenym imgobem schvaleny. détni jednotky, které maiji
povinnost o¥rovani auditorem, nesmi zZignit informace, které ijpdtim nebyly auditorem
ovéieny, a to zpsobem, ktery by mohl vést uZivatelgetni za¥rky k tomu, Ze by se
domnival, Ze auditorem byly tyto informace jesny. Utetni jednotky jsou povinny
zverejnit i zprdvu auditora a informaci o tom, Ze imjgované detni zdznamy nebyly
piipadré schvaleny uvedenym épobem.

Ucetni jednotky, které se zapisuji do obchodnihdiikjs zverejiiuji Géetni zaérku a vyrani
zpravu jejich uloZzenim dsbirky listin obchodniho rejgtku (www.justice.cz), &etni za¥rka
muze byt uloZena jako seast vyr@ni zpravy. Wetni jednotky odevzdavajiétni zaerku a
vyroéni zpravu v elektronické poddhve forméatu pdf, a to kit emailem nebo na CD-R
médiu. K &etni za¢rce musi byt fipojen podpisovy zaznam statutarniho zastupce.
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Ing. Dalibor Safarik

ZPUSOBY FINANCOVANI, VYHODY VYUZITI CIZIHO
KAPITALU

Podnikatelsky usgch firem zavisi nejen na technické vylgsti, personalnim zabezfmni,

ale z velkéc¢asti i na obchodni a fin&ni zdatnosti vedeni podniku. Vyznamnou &msii
obchodni zdatnosti podniku je (vedle aspektarketingovych) udrzeni majetkvinancni

stability. Majetko¥ — finartni stabilitou se rozumi schopnost podniku (zejméelzo

vrcholového managementu) vyteé a trvale udrZzovat optimalni pémmezi pouzivanym
majetkem a kapitadlem, jez je zdrojem k ziskani tkajePodnik by tedy & trvale hledat
odpowdi na i zdsadni otazky finamihotizeni:

a) jaky pon®r udrzovat mezi slozkami majetku (majetkova strok}u
b) jaky je optimalni porér mezi jednotlivymi druhy kapitalu (fin&ni struktura),

c) jaky ma byt vzajemny vztah mezi jednotlivymi slo#kanajetku a jednotlivymi druhy
pouzivaného kapitélu?

1. FINANCNi STRUKTURA PODNIKU

Finartni struktura (kapitalova struktura) podnikdegstavuje powr mezi jednotlivymi
slozkami podnikového kapitalu, ze kterého je firar@n jeho majetek. Z hlediska statického
je zachycena na strarpasiv rozvahy (k witétmu okamziku, nap k 31. 12.). Z hlediska
dynamického fedstavuje zriny sloZek podnikového kapitélu, ze kterych je ficaran jeho
fixni majetek a trvala slozka bného majetku. Kapitalova struktura podniku je tedyze
¢asti jeho finatini struktury.

V ramci tizeni finagni struktury podniku jeféba posuzovat a analyzovat pgnmezi
vlastnim a cizim kapitalemK tomu slouzi ukazatele zadluZzenosti, coz jsowavpla
pone¥rové ukazatele obsazené v jednécag zakladnich skupin ukazatehplikovanych ve
financni analyzeMéii rozsah, v jakém podnik uziva k financovani dluh.

Zakladnim ukazatelem je p@m celkovych zavazk (dlouhodobych i kratkodobych)
k celkovym aktivim (debt ratiQ:

zadluzends _ celkovydluh
(debtratio) — celkovaaktiva(netto)

Ukazatel zadluZenosti poskytuje zakladni orientaonire zajiséni pohledavek é&fiteli; ¢im
vysSi zadluzenost existuje, tinstsi je riziko &fitelt. Tento ukazatel je proto h@wvyuzivan
k meteni finargniho rizika.

K méfeni zadluZenosti se dale pouziva ukazatelgpomlastniho jrgni k celkovym aktivim
(equity ratio) ktery je doptkovym ukazatelem k ukazatelitggichozimu, jejich saet se
rovna 1, resp. 100 %.
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pomer viastni jmeni _  vlastnijmeni ) 2)
(equityratio) celkovéaktiva(netto)

Pro Uplnost se uvadi jéSposledni zeit hlavnich ukazatél zadluZenosti, kterym je pam
celkovych zavazk k vlastnimu jméni (debt_equity ratio). Prevrdcend hodnota tohoto
ukazatele je nazywadira finan’ni samostatnosti.

debt_equityratio = Celkovy Al e (3)

vlastni jmeni

Dlouhodobi ¥fitelé (zejména banky) sleduji s@sre s ukazatelem zadluzenosti i schopnost
dluznika hradit uroky z @ri. K tomu slouzi ukazatel vychazejici z vysledovkykazatel
arokového kryti TIE (times_interest_earning)

Grokovékryti TIE ~ _ zisk pred Urokya zdarnimEBIT
(times_inerest_eared) placenézavazkovéroky

Zisk pred zdasnim se bere v Uvahu proto, Ze schopnost hradityneki ovliiiovana vysi
darg (Urok je z hlediska zd&ni dani z pijmu polozkou daoveé i€innou — odpditatelnou).
Urokové kryti je povazovano za jeden z ukaZafelarcni stability, tj., odolnosti podniku
proti zhrouceni financi podniku visledku jejich Ubytku $ vyuzZivani cizich zdrgi.
Prahovou hodnotou jdslo 1, cilova hodnota by #a byt mnohem vyssi, alespé.

U podniki, které pracuji s leasingovymi aktivy, se dogoije zji¥'ovat jeS¢ ukazatele kryti
fixnich plateb.

kryti fixnich plateb  _ EBIT + stalé platby
(fixed chargecoverage)  placenézavazkovéiroky+ leasingovéaj.zavazkeé platby

()

ZadluZzenost podniku jefipozere v korelaci s jeho likviditou. V praxi fina@mi analyzy jsou
tyto dw ¢asti finargni situace podniku hodnoceny samosta@iim vy3si je objem dlul tim
je do budoucna nutn&movat vySSi pozornost tvaftprostedki na jejich splaceni. Z tohoto
pohledu hodnoti zadluZzenost podniku iiklpd ukazatel pogru cash-flow z provozni
¢innosti k pamérnému stavu celkovych zavarzkza utité obdobi, tedy kryti finamich
potieb perZnimi piijmy (cash flow coverage ratio)

. cash flow z provoznicinnosti
cashflowcoverageatio = — - —— e (6)
aroky+ leasingovénj.zavazkeé platby

Na zavr jeSt dva dophujici ukazatele:

prekapitalzovani = vlas,trllkapltal >1 (7)
stalaaktiva
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vlastni kapitél + dlouhodobycizi kapitél <1

podkapitaizovani = — - — -
uroky+ leasingovéaj.zavazkeé platby

Prvni ukazatel by s byt nepatrg nizSi nez 1, druhyiblizné roven 1. B jejich hodnoceni a
pouZziti je nutno mit na pati zakladni finadni powtky. Vztah rizika (kratkodobé zdroje jsou
rizikovéjsi) a vynosnosti (kratkodobé zdroje jsou Iggn za uéitych podminek).

2. PRAVIDLA FINANCOVANI A KAPITALOVA STRUKTURA —
BILAN CNi PRAVIDLA

Tato formulovana finatni pravidla vychézi z dlouhodobych praktickych zussti ve
vytvareni kapitalové struktury; nestanovi se o vSem paoidth optimalni vySe kapitalovych
potreb.

Zlaté bilanéni pravidlo

Je jednim z pravidel horizontalni struktury ,malete kapital“. PoZaduje sladit dobu trvani
casti majetku s dobou trvani jednotlivych zdrdfslozek kapitalu). V mirgjsi podok
poZaduje, aby dlouhodoby majetek byl kryt dlouhogiobzdroji v podols viastniho kapitalu.
V piisrgjSi podolé se do dlouhodobého majetkuraauji i trvale vazana eébna aktiva a do
dlouhodobych zdrdji dlouhodoby cizi kapital.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizik

Ozna&uje se jako pravidlo vertikalni kapitalové struktuiPoZaduje, aby pan vlastniho
kapitalu k cizim zdragjm byl 1:1, v gisngjSi podolg, aby vlastni zdroje byly vysSi. Tim riziko
pro titele klesa, ale sniZzuje seigpbeni finatini paky. V gipad zmény pontru vlastniho
kapitalu k celkovym dlutim 4:6 a méa prestava fungovat tzv. ,davy Stit*. Coz znamena,
Ze finaréni vyhodu, kterou podnik ziska v podotiaiové Uspory uznatelnych Urbkz ciziho
kapitalu, postuptistira vyssi arokoveé zatizeni.

Ve finartni praxi se pouzivaji i dalSi pravidla, maglaté pari pravidlo poZadujici @
konzervativnim fstupu finagniho fizeni podniku, aby dlouhodoby majetek byl kryt ppuz
vlastnim kapitadlem,zlaté pomeérové pravidlo poZzadujici, aby tempoustu investic
negredstihovalo tempoustu trzeb (v dlouhém obdobpravidlo jedna ku jedné pozaduije,
aby stav pokladny, stnek a pohledavek nebyl mensi nez stav kratkodobigibh zdroji a
pravidlo dva ku jedné fika, Ze hodnota @tinych aktiv by mila byt minimalré dvakrat vyssi
nez kratkodobé zdroje.

3. OPTIMALIZACE KAPITALOVE STRUKTURY

Posuzovani relace vlastniho a ciziho kapitalu gnaynnym problémem formovani finam
struktury podniku. Tato relace je zavisléegevsim na nakladech spojenych se ziskanim
piislusného druhu kapitalu (cena kapitalu, urokovéZzeai podniku). Naklady spojené se
ziskanim wtitého druhu kapitalu jsou zavislé:

e na dolk splatnosti (faktotasu),
e na pouziti z hlediska uzivatele diitele (faktor rizika).

Cim je doba splatnostiifslusného druhu kapitalu delsi, tim vy3si cenu gamusi uZivatel
(dluznik) zaplatit. Cenou za ziskéni kapitdlu seurmi u ciziho kapitalu arok, u vlastniho
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kapitalu dividenda. Ztohoto hlediska se jako najégSi jevi kratkodoby cizi kapital
(obchodni twry, kratkodobé bankovni éwy) a nejdrazsi pak zakladni kapital, jelikoz jéddo
jeho splatnosti neomezena. Cenu ciziho kapitaliviowje i systém zdami podniku. Uroky

Z Uwru, z obligaci jsowdetitatelnou polozkou pro zdareéni zisku, ne dividend.Tento fakt
snizuje cenu ciziho kapitalu pro podnik a podpojafe Sirsi vyuZziti, pokud neni naruSena
finanéni rovnovaha podniku. Cenu kapitalu oviiye i stupé rizika, které poskytovatel
kapitalu podstupujeCim vy3si riziko podstupuje, tim vy3si cenu pozaduje

Posuzujeme-li jednotlivé druhy kapitalthiediska jejich riskantnosti pro uzivatelgak plati,
Ze akciovy kapital je nejménriskantnim, nejbezgeéjSim zdrojem financovani, protoze
nevyzZaduje splaceni, nevyZadujgSinou stalé urokové platby bez ohledu na dosazisky

Mira zadluzeni a tedy celkovy p@émmezi vlastnim a cizim kapitdlem owlivje vyrazi
naklady na ptizeni celkoveého kapitalu podniku a tim i trzni hotnfirmy (ta je na nich
negimo zavisld). Nazory na optimalni miru zadluZzengsiu ve finagni teorii pedmétem
rozsahlé diskuse. Teoreticky lze stanovit optim&apitalovou strukturu jako minimum
celkovych néklafl na firemni kapital (WACC — Weighted Average CotGapital). Tyto
celkové naklady na kapitél Ize pak vyjtat podle nasledujiciho vzorce:

k,(WACCO) =k ><(1—T)><VE+ke><V§ ........................................................................... (9)

Kde:

ks(WACC) — naklady na celkovy kapital v %
— naklady na cizi kapitaked zdagnim zisku v %
— néklady na vlastni kapital po zdanzisku v %
mira zda#ni zisku vyjadena desetinnyrsislem
— trzni hodnota ciziho kapitalu WK
— trzni hodnota vlastniho kapitalu ¥ K
— celkovy kapital — celkova trzni hodnota firmyKy

<LVWWwHgFE=x
I

V souwasnosti pevlada teorie tzv. ,U" kvky celkovych naklad kapitalu. Je zaloZzena na
tom, Ze od uité miry zadluzeni celkové naklady¢mau stoupat (vliv dani na cenu ciziho
kapitalu je pohlcen vySSimi pozadavkyiitelt na uroky pi vySSim zadluzeni, kdy stoupa
riziko, az gichazi hrozba bankrotu).

PRIKLAD:

Zakladni jn@ni akciové spolinosti tvagi 80 000 akcii 0 nominalni hodrofedné akcie 1.000 K
Trzni cena akcie je 1.500¢KPiita se s 10% dividendou (vynosem / 1 akcii). Cagithl tvoi
bankovni Usr ve vySi 70 000 000Ks urokem 6 % p.a. a da pijmu ¢ini 19 %. Jaké jsou naklady
na celkovy kapital?

Nejprve vypateme trzni hodnotu vlastniho kapitélu: 80.000 akcii po 1.500d< 120 mil. kK&
Celkovy kapital pak je: 120 mil. K(VK) + 70 mil. k& (CK) = 190 mil. K
70 120
WACC) = 006x(1- 019)x ——+ 01x—
kO( ) ( ) 19C 19C

Celkové naklady na kapital jsou p8KL % pii cca 37% podilu ciziho kapitalu na celkovém
kapitalu. ZvySime-li miru zadluZzeni na vrub snizelsistniho kapitalu na 50 %, potom po
vypoctu zjistime, Ze naklady na celkovy kapital jsqd %.
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Zjistujeme, Ze vySSim podilem dluhu se sniZily nakladycalkovy kapital. K tomu vSak
muze dojit jen za fedpokladu, Ze Urokova mira jak ciziho, tak i viégstnkapitalu se
nezneni. Ve skuténosti vSak dochazi Kistu obou urokovych #m a to v disledku pedevsim
rastu rizika jak pro externi investory, tak i pro ke a dalSi zvySovani podilu ciziho
kapitalu se stava neefektivni.

Sestavime-li si tabulku praiznou Urové podilu ciziho kapitélu sifslusnymi hodnotami,
pak mizeme po fenesenighto hodnot do grafu nazarwidét pribéh naklad pro viastni,

cizi a celkovy kapital a podle nejnizsi ureévpodilu dluhu na celkovém kapitalu ¢iir
optimalni strukturu kapitalu. Podil ciziho kapitély pak nendl piekrctit hranici 40%.

Tab.¢. 11.1 Propeet kapitalové struktury

Mira
zadluZen 0 10 20 30 40 50 60 70 80 9P
(%)

(?n.VKKe) 120 120 120 120 120 120 12( 120 120 120
B CK 0 | 135 30 52 80 120 180 28( 480 1090
(mil. K¢)

\({nf?('g 120 | 1335 150 172 200 240 300 40D 600 120

T 19,009 19,009 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00%
ki (p.a.) 6,00%4 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 8,00% 13,00% 15,00% 18,009 19,00%
ke (p.a) | 10,00% 10,009 10,009 10,00% 10,00% 12,009 12,00% 14,00% 14,009 16,00%

Ko
(WACC)

10,00%| 9,48%| 8,97%| 8,45%| 7,94%| 9,24%| 11,12%| 12,71%| 14,46%| 15,45%

Vyvoj nakladi celkového podnikového kapitalyiz obr. 11.1)vychazi z toho, Ze sistem
zadluzenosti rostou naklady dluhu i naklady vidstnkapitalu v dsledku zvySeného rizika
véfitela pri vySSim zadluZeni i akciohd pii vy$Sim zadluZeni a setrvalém stavu vlastniho
kapitalu. Pro podnik je tedy nejvhafjsi varianta takové zadluzenosti, kdyuperné naklady
na celkovy podnikovy kapital jsou nejnizsi. Vysadluzenost uz zvysuje ionérné naklady
kapitalu a neni tak vyhodna. Z uvedeného vyplyeaneni vhodné pouzivat co nejvyssi podil
ciziho kapitalu (i kdyz je lewjSi, ale optimalni podil,ip némz pruzmerné naklady celkového
podnikového kapitalggou minimalni.

Ekonomoveé prakéiéjSiho zandieni vSak zdraziuji, Ze vedle pfmérnych naklad celkoveho

kapitalu je teba vzit v Gvahu i dalSi faktoryagobici na rozhodovani o faizadluZzenosti,
zejména:

o velikost a stabilitu podnikového zisku,
o velikost a stabilitu obratu (cash flow),
o majetkovou strukturu

o udrzeni kontroly nadinnosti podniku.
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Propocet optimadlni kapitdlové stuktury
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Obr. 11.1Propaiet optimalni kapitalové struktury podniku

4. ZDROJE A FORMY KRATKODOBEHO FINANCOVANI

A¢ se v podnikové finami praxi &zn¢ hovai o kratkodobém financovani, probiha toto
neustale. K pojeti kratkodobého financovaniisstypuje ze dvou hledisek.

a) Z hlediska zdraj jde o financovani majetku podniku z kratkodobydnojt, tj. podle
uzance splatnych, resp. pouzitelnych do 1 roku.to2eo splaceni podléhaji cizi,
avérové zdroje, je kratkodobé financovani ve své pckkt podstat Uwverovym
financovanimRozhodujicim je zded¢asové hledisko.

b) Z hlediska objektu financovajiie o financovani kratkodobého @mého) majetku.

BéZzne se v podnikové finami praxi setkavdme stim, Ze &by majetek je financovan
casteéné dlouhodobymi zdroji, nebo kratkodobé zdroje kegste&ne i stala aktiva.

Tab. ¢ 11.2Schéma modifikaci kratkodobého financovani

Zakladni systém Modifikovany systérrl lll\/lodifikovany systém B Modifikovany systém C
SADDZ (VK,DU)| | SA . DDZ (VK,DU) SA .
DDZ (VK,DU) SA DDZ (VK,DU)
trvala
OA KDz OA KDz OA
KDz OA piechodna KDz
SA stala aktiva VK vlastni kapital
OA obgzna aktiva DU dlouhodoby ter
DDz dlouhodobé zdroje KDZ kratkodobé zdroje
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Z hlediska statického vyjadje kratkodobé financovani stav kratkodobych zdfopircitému
datu. V rozvaze jsou uvedeny v pasivech, wasné dobv Ceské republice v této struktu

Tab. ¢ 11.3Uspaadani a oznéovani polozek kratkodobych zavazkrozvaze
B. . Kratkodobé zavazky
B. Il Zavazky z obchodnich vztah
Zavazky — ovlddana nebo ovladajici osoba
Z&vazky - podstatny vliv
Zavazky ke spotmikim, ¢lenim druzstva a kdastnikim sdruzeni
Zavazky k zagstnaném
Z&avazky ze socialniho zabezeei a zdravotniho poji&ti
Stat — di#gové zavazky a dotace
Kratkodobé fijaté zalohy
Vydané dluhopisy
Dohadnédiy pasivni
Jiné zavazky

Ol N|@ g iwiN =

=
o

=
=

B. IV. Bankovni U¥ry a vypomoci
B. IV. 1. Bankovni G¥ry dlouhodobé
Kratkodobé bankovni éry
3. Kréatkodobé finatni vypomoci

C. L Casové rozligeni
C. I 1. Vydaje piStich obdobi (rezervy na budouci vydaje)

Vynosy pistich obdobi
(nyni pijaté pijmy, které se ,stanou” vynosem az v nasledujicirdabi
Zdroj: Frilohag. 1 vyhlasky 500/2002 Sb.; (Usigalani a oznmvani polozek rozvahy)

Financovani o&¥ného majetku lze posuzovat i zjiného hlediskatoapodle peibehu
reprodukniho procesulze je rozdlit na:

e financovani prvotniho vybaveni &nym majetkem § vzniku podniku,
e financovani pirastki (rozSiovani) okzného majetku,

e financovani obnovy atzného majetku.

4.1. Obchodni Uwr

Obchodni aer je uwrem, ktery gerpa“ odkratel od dodavatele tim, Ze mu za dodavky
vyrobki a sluzeb plati az po uplynuti sjednanétyh Vyplyva z dohodnutych dodacich a
platebnich podminek &iplodrzeni &chto podminek je tedy nejle#jsi formou kratkodobého
financovani z cizich zdro)j

Specifikem obchodniho éw je forma jeho poskytnuti, kterou jsou vyrobkigpZi a sluzby.
Je tedy poskytovan v naturalni fafmOdkeratel jej splaci zpravidla v périch (rekdy i
protidodavkou). Jeho omezenost viakéspd v logické, ¥cné, kvantitativni a kvalitativni
vazlk¥ mezi dodavatelem a oéfatelem. Pozitivem obchodnihodiv je podpora odbytu a ve

svych disledcich urychleni reprodékiho procesu.

Z hlediskanaklad: na ziskani kapitalu je obchodnig@ypovazovan za levny zdroj, jelikoz se
zpravidla poskytuje beztgné. Nemusi tomu vSak byt vzdy. Kr@noho mohou vznikat dalSi
naklady pi nedodrzeni smluvnich podminek, zejména dohodtity splatnosti (penale,
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urok z prodleni). Ve snaze podnitit éditele k odbru, ale také k rychlému zaplaceniuze
dodavatel nabidnout odiateli skonto Rozhodnuti o poskytnuti, resp. vyuziti skontahaz
z komparace sazby skont&paitené na réni ekvivalentni sazbu bankovnihosiw.

EUS= SS x T (10)
10C-SS DS-LS
Kde:
EUS — ekvivalentni réni drokové sazba z bankovnihostw v %,
SS — sazba skonta v % z ceny,
DS — doba splatnosti,
LS — lhata pro poskytnuti skonta (ve dnech).

4.2. Kratkodobé bankovni Uvéry

Jedna se o @y poskytovanétiznymi bankami jako &iteli podnikim jako dluznikm na
kryti jejich poteb financovani aného majetku a jehaipastka. Uvéry se pouZzivaji:

e k pifimé uhrad potreb, nap. zaplaceni faktur za dodany material apod.,

e ke splaceni splatek jinych splatnycheriy

e nebo se fijlem z U¢ru prevadi na Bzny (tet a &elovost se odfuje dodateéng.
Kratkodobé bankovni @y mohou byt poskytovany viznych forméach.

e Kratkodoba bankovniijpcka. Poskytuje se podnilkn samostat) piipad od pipadu. Je
nejjednodussi formou bankovnihodiy. Je pozadovana jednozna Gelovost. Uwr
je cerpan a splacen jednorazowzpravidla vSak postupnv zavislosti na prbéhu
zvySovanki snizovani Ugrové poteby. Zaji¥uje se zpravidla pohledavkami.

e Revolvingovy Uir (z angl. evolve = otd@et se)je technickou modifikaci bankovni
pujcéky. Banka na Zadost podniku po dohodnutou dohienpany a pak splaceny &v
do sjednané vyse daplje, pozaduje vSak vysSi Urok a poplatek za neust@bhovani
avéru. Bezneé byvarazen ke sedredobym Gs¥rovym bankovnim produliin, jelikoz se
avérové dohody uzaviraji na dobu delSi nez 1 rok.

e Lombardni Uvr je kratkodoba bankovnitpgka zaji¥ovana movitou zastavou, pop
pravy. Poskytuje se v pevrt@stce po dobu dohodnuté doby splatnosti &ilge cela
¢astka U¥ru, bez ohledu na vyuziti @sovych prostedki. Je méa vyuzivan.

e Kontokorentni & se poskytuje na&iném @tu, tzv. kontokorenty na fmz ma
podnik bul’ své progedky (kreditni Astatek) nebo mu banka poskytujesi(pak ma
debetni astatek).

5. ZDROJE A FORMY DLOUHODOBEHO FINANCOVANI

Soutasti investiniho rozhodovani podniku je i financovanitigeni, obnovyci rozSieni
investeniho majetku. Na rozdil od kratkodobého financowégike casti okkzného majetku
ma financovani investic dlouhodoby charakter a @ree oznéuje jako dlouhodobé
financovani. Financovani investic teoreticky vydhae ,zlatého bilaéniho pravidla“. Je
tomu tak proto, Zeipeventualnim pouzivani kratkodobych zdroj financovani frtstku i
obnovy dlouhodobého majetku by se mohl podnik dodtafinareni tisre v souvislosti se
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splatnosti kratkodobych zdfoj Transformace dlouhodobého majetku na penize je
podstatné delSi nez pozadované lity splaceni kratkodobych zdroji.

Hlavni zdroje financovani dlouhodobého majetkiZzeme rozdlit takto:
a) interni (odpisy, disponibilni nerozi@ny zisk, dlouhodobé rezervy),

b) externi (emitované akcie, podilové listy, obligactpuhodobé bankovni @xy,
finanéni leasing, investni dotace aj.).

5.1. Odpisy jako interni zdroj financovani

Odpisy dlouhodobého hmotného (DHM) a nehmotnéhoetkaj (DNM) jsou v podniku
rozhodujicim zdrojem interniho financovani. Jsooéprim vyjadenim piibéhu postupného
opotebeni DHM a DNM za uité obdobi a jejich hlavni funkci z hlediska fidarho fizeni
je zabezpé&t prenos vstupni ceny majetku do nakiadim postupd sniZzovat jeho vysSi
v aktivech rozvahy a prasdnictvim kalkulované ceny produkce v trzbach Zajyiat jeho
obnovu.

Odpisy jsou sice nakladem, ale nejsougieim vydajem v danémase. Jsou nep&mim
nakladem, ktery snizuje celkovy i nereihy zisk podniku. Abychom dostali skatsy
perezni tok, ktery ma integhpodnik k dispozici pro investovani, musime k neienému
zisku @ic¢ist odpisy tzv. ,uvnit vytvorend hotovost‘. Tento postup je zakladeepimé
metody sestaveni cash flodasadni je vtomto ohledu spravné stanoveni odpitosazeb
(norem), které by iy zohlediovat jak fyzické tak i moralni opibeni majetku.

5.2. Externi zdroje dlouhodobého financovani
NejobvyklejSimi formami externich zdiofinancovani investic jsou:
e akcie,
e obligace,
e dlouhodobé a sedredobé dluhy (Gery),
e financni leasing.

Akcie je cenny papir ogdcujici majiteli jeho vlastnicky podil na podnikovékapitalu.
Majitel akcie se podili nafizeni spolénosti nepimo prostednictvim hlasovani o
rozhodujicich strategickych otazkach podnikéaniledliska financovéani je vyznamréeneni
akcii dle rozsahu prav akciaanakmenové a prioritni. Kmenové akdiebyejné) jsou
charakteristické tim, Zze majitel pobira plnou (palwou) dividendu a ma pravo Zastnit se
hlasovani na valné hromadPrioritni akcie (pfednosti) jsou charakteristické zpravidla stalou
vySi dividend bez ohledu na zisk, ale jejich mégiteemaji obvykle pravo hlasovaéimz se
bliZzi obligacim.

Obligace (dluhopis) je cenny papir emitovany podmik ktery vyjaduje zavazek dluznika
(emitenta) wci majiteli (veériteli). Jedna se o @vovy cenny papir, charakteristickgntito
znaky:

— splatnosti za @itou dobu (delsi jak 1 rok),

— predem stanovenym urokem,

— nemoznosti &titele podilet se n rozhodovantiaeni podniku.
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DalSim zdrojem jsouuzné druhy dlouhodobych @i vznikajicich individuelni smlouvou
mezi &iitelem a dluznikem.

Terminové fjcky

Hypote&ini zastavni listy

Dodavatelské tsry dodavatel velkych investinich celki

Forfaiting — zvlastni forma dodavatelskéh@niwinvestic nakupovanych v zahrani
Dodavatel — vyvozce doda nakupovany investmajetek dovazejicimu podniku na
dodavatelsky . Pokud pak nasledrpotrebuje ziskat peizni prostedky ged lhitou
splaceni své pohledavky, postoudbjifaitrovi, ktery po srazce uroku a provize
pohledavku vyvozci zaplati.

Slovoleasingje prevzato daieské terminologie z anglického slova, kter&ektadu znamena
prondjem. Jedna se o obchodni operaci mezi proatgiem a najemcem, kdygqumétem
leasingové smlouvy fite byt jak ¥c movita, tak i nemovitost. Leasing byva realizovan
nagiklad bankovnimi Ustavy nebo specializovanymi fimhaobvykle deéma formami, jako
finan¢ni nebo tzv. operativrEi operativni leasing.

Financni leasingje o obchodni operace leasingového pronajimatédasangoveho najemce,
ktera zajiguje pdizeni gredmetu leasingu dle poeb a pozadavknajemce. Satasti smlouvy
je stanovenéfedkupni pravo ndjemce gadném ukoteni leasingové operace, kteroui4ma,
ale nemusi najemce vyuzit. Je-li ndjemce podnigiafeh subjektem, musi dodrzetémn
zékona o dani zimu veetné vSech novelizovanych ustanoveni. Paklize by sentatalo,
nemohl by vyuZivat deového zvyhodéni, které finatini leasing pinasi.

Nepimy (zgtny) leasingje netypicky, tyka se zény majetkovych prav kiednetu leasingu
(PL). Fredpoklada se, Ze majitelem jegired zapdetim leasingové operace je zpravidla
podnikatel nebo soukroma osoba, ktera si PL kodp¥ysobce nebo dodavatele. #znych
duvoda (dostani se do fingnich problénd, zachovani poebné likvidity podniku, vyuzivani
daiovych vyhod leasingu), mohou Zadat leasingovouespokt o ZL. Leasingova spa@leost
od zajemce o leasing nac¢asku gredntt odkoupi a fipoji mu finargni prostedky za koupi.
Odhad ceny seidi soudnim znaleckym posudkem. Leasingova opepaobiha tak, ze
leasingovy ngjemce plati najemnéadnych splatkach atuje je pouze v fipadt, kdyz jde o
podnikatele a to do nakladovych polozek svébetnictvi (rovnongrné nebo i zrychled).
Ukon¢enim leasingové smlouvy pronajimatel odproda Pleméj za astatkovou nebo
smluvni cenu.
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